
^d�ZK^dtK�WKt/�dKt�
t�WZK^�Kt/���,

ϯ�D�:��ϳϮ͕�ϯϮͲϭϬϬ WZK^�Kt/��

WZK'Z�D�&hE<�:KE�>EK�ʹ h�zd<Ktz�;W&hͿ

DK��ZE/���:��WKD/�^����E/��^�Zt�ZKtE/�ŝ�tz<KE�E/��^/��/�
d�>�/E&KZD�dz��E�:�tZ��������z<Kt�E���>�<dZz��E��/E^d�>��:��
��^/>�:����t��h�zE<h�^d�ZK^dt��WKt/�dKt�,K�t�WZK^�Kt/���,

ϯ�D�:��ϳϮ͕�ϯϮͲϭϬϬ WZK^�Kt/��

<ŽĚǇ�ŝ�ŶĂǌǁǇ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁĞ�tƐƉſůŶǇŵ�^ųŽǁŶŝŬƵ��ĂŵſǁŝĞŷ�
;�WsͿ͗

� ϳϭϯϮϭϬϬϬͲϰ��Ͳ hƐųƵŐŝ�ŝŶǏǇŶŝĞƌŝŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ�ĚůĂ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�
ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ

� ϰϱϯϭϰϯϮϬͲϬ�/ŶƐƚĂůŽǁĂŶŝĞ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞŐŽ

� ϰϱϯϭϭϭϬϬͲϭ�ZŽďŽƚǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ
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^ƉŝƐ�ƚƌĞƑĐŝ

�� &]ĊĞü�RSLVRZD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� $GUHV�LQZHVW\FML ����������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 2SLV�RJyOQ\�SU]HGPLRWX�]DPyZLHQLD���������������������������������������������������������������������

���� =DNUHV�UREyW�LQVWDODF\MQ\FK�L�PRGHUQL]DF\MQ\FK ���������������������������������������������������

���� $NWXDOQH�XZDUXQNRZDQLD�Z\NRQDQLD�SU]HGPLRWX�]DPyZLHQLD ������������������������������

���� 2JyOQH�ZáDĞFLZRĞFL�IXQNFMRQDOQR�± XĪ\WNRZH �������������������������������������������������������

���� 2NUHĞOHQLD�SRGVWDZRZH ����������������������������������������������������������������������������������������

���� 3URZDG]HQLH�UREyW ������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 2GELyU�SODFX�EXGRZ\ ��������������������������������������������������������������������������������������������

���� .RRUG\QDFMD�UREyW�]�LQQ\PL�URERWDPL ��������������������������������������������������������������������

�� :\PDJDQLD�=DPDZLDMąFHJR�Z�VWRVXQNX�GR�SU]HGPLRWX�]DPyZLHQLD������������������

���� :\PDJDQLD�SRGVWDZRZH ��������������������������������������������������������������������������������������

���� :\PDJDQLD�]DPDZLDMąFHJR�Z�VWRVXQNX�GR�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�����������������

���� :\PDJDQLD�IXQNFMRQDOQR�XĪ\WNRZH ����������������������������������������������������������������������

���� :\PDJDQLD�GRGDWNRZH����������������������������������������������������������������������������������������

�� :\NRQDQLH�UREyW�EXGRZODQ\FK ������������������������������������������������������������������������������

���� 0RQWDĪ�SRV]F]HJyOQ\FK�HOHPHQWyZ�RNDEORZDQLD�VWUXNWXUDOQHJR�Z�V]DILH�

NDEORZHM� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� %XGRZD�WUDV�NDEORZ\FK� ��������������������������������������������������������������������������������������

���� 8NáDGDQLH�NDEOL�����������������������������������������������������������������������������������������������������

���� %XGRZD�SXQNWyZ�G\VWU\EXF\MQ\FK �����������������������������������������������������������������������

���� %XGRZD�JQLD]G�XĪ\WNRZQLNyZ����������� ���������������������������������������������������������

���� 7HUPLQRZDQLH�NDEOL�Z�RVSU]ĊFLH�SU]\áąF]HQLRZ\P� ���������������������������������������������

���� 7UDVRZDQLH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 0RQWDĪ�NRQVWUXNFML�ZVSRUF]\FK�RUD]�XFKZ\WyZ ���������������������������������������������������
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���� 3U]HMĞFLD�SU]H]�ĞFLDQ\�L�VWURS\ �����������������������������������������������������������������������������

����� 3RGHMĞFLD�LQVWDODFML�GR�XU]ąG]HĔ ��������������������������������������������������������������������������

����� 8]LHPLHQLH�L�HNUDQRZDQLH ������������������������������������������������������������������������������������

�� 0DWHULDá\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 2GELyU�PDWHULDáyZ�QD�EXGRZLH�����������������������������������������������������������������������������

���� 6NáDGRZDQLH�PDWHULDáyZ�QD�EXGRZLH �������������������������������������������������������������������

�� 635=ĉ7 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ĝ52'.,�75$1632578��������������������������������������������������������������������������������������������

�� .21752/$�-$.2ĝ&,�52%Ï7 ��������������������������������������������������������������������������������

���� :HU\ILNDFMD�VWUXNWXU\�V\VWHPX�RNDEORZDQLD���������������������������������������������������������

���� :HU\ILNDFMD�Z\GDMQRĞFL�V\VWHPX�RNDEORZDQLD� ����������������������������������������������������

���� 3RPLDU\�G\QDPLF]QH��������������������������������������������������������������������������������������������

���� :HU\ILNDFMD�MDNRĞFL�Z\NRQDQLD�SUDF�Z\NRĔF]HQLRZ\FK� ��������������������������������������

���� 3UDFH�Z\NRĔF]HQLRZH������������������������������������������������������������������������������������������

�� &]ĊĞü�LQIRUPDF\MQD��������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 3UDZR�GR�G\VSRQRZDQLD�QLHUXFKRPRĞFLDPL�QD�FHOH�EXGRZODQH��LQVWDODF\MQH� ���

���� 3U]HSLV\�SUDZQH�L�QRUP\�]ZLą]DQH�]�SURMHNWRZDQLHP�L�Z\NRQDQLHP�VLHFL�

WHOHLQIRUPDW\F]QHM�ZUD]�]�GHG\NRZDQą�HOHNWU\F]Qą�LQVWDODFMą�]DVLODMąFą ������������

���� ,QIRUPDFMH�L�GRNXPHQW\�QLH]EĊGQH�GR�Z\NRQDQLD�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�������

���� 6]F]HJyOQH�XZDUXQNRZDQLD�]ZLą]DQH�]�Z\NRQDQLHP�]DPyZLHQLD ���������������������

�� =DáąF]QLNL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϭ͘ �ǌħƑđ�ŽƉŝƐŽǁĂ�

ϭ͘ϭ͘ �ĚƌĞƐ�ŝŶǁĞƐƚǇĐũŝ

6WDURVWZR�3RZLDWRZH�Z�3URV]RZLFDFK�
8O��.UDNRZVND���
�������3URV]RZLFH

ϭ͘Ϯ͘ KƉŝƐ�ŽŐſůŶǇ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ

�ĞůĞŵ� ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ� ƐČ� ƉƌĂĐĞ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐǇũŶĞ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ŽŐſůŶĞũ� ŽƌĂǌ�
ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝĞ�ŝ ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ͣ^ŝĞĐŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�ŝŶƐƚĂůĂĐũČ�
ǌĂƐŝůĂũČĐČ͟� ŶĂ� ĚƌƵŐŝŵ� ƉŝħƚƌǌĞ� ďƵĚǇŶŬƵ ^ƚĂƌŽƐƚǁĂ� WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ� ǁ� WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ ƉƌǌǇ� ƵůŝĐǇ�
<ƌĂŬŽǁƐŬŝĞũ� ϭϭ ĚůĂ� ƉŽƚƌǌĞď� tǇĚǌŝĂųƵ� 'ĞŽĚĞǌũŝ͕ <ĂƚĂƐƚƌƵ� ŝ� 'ŽƐƉŽĚĂƌŬŝ� EŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ͕�
ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ƚĂŬŝŵ�ďǇ�ƐƉĞųŶŝĂųŽ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� ƐƚĂǁŝĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�
WƌŽŐƌĂŵŝĞ�&ƵŶŬĐũŽŶĂůŶŽ ʹ hǏǇƚŬŽǁǇŵ�;W&hͿ͘

tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ǁǇŶŝŬĂũČ�ǌ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ĚŽ�ŶŽƌŵ�ŝ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ�
ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ� ĚŽ� ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĂ� ŝ� ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ� ĚĂŶǇĐŚ ŽƌĂǌ� ǁǇŵŝĂŶǇ� ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ� ƐŝĞĐŝ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͕� ǁƌĂǌ� ǌ� ďƵĚŽǁČ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ƐŝĞĐŝ� ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ͕� ƉŽĚǁǇǏƐǌĞŶŝĂ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶǇĐŚ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͕� ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐũħ� ƌŽǌŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� WƵŶŬƚſǁ�
>ŽŐŝĐǌŶŽͲ�ůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ� ;W�>Ϳ͕� � ǁǇƚǇĐǌĞŶŝĞ� ŶŽǁǇĐŚ� ŝ� ĚĞŵŽŶƚĂǏ� ƐƚĂƌǇĐŚ� ƚƌĂƐ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ǁ� ĐĞůƵ�
ƉŽƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ĞƐƚĞƚǇŬŝ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ͘

ϭ͘ϯ͘ �ĂŬƌĞƐ�ƌŽďſƚ�ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ ŝ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ

� ǁǇŵŝĂŶĂ�Ěƌǌǁŝ�ŶĂ�ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁĞ�ŬůĂƐǇ���Ž�ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ�ŽŐŶŝŽǁĞũ��/ϯϬ͕
� ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�^ǇƐƚĞŵƵ�<ŽŶƚƌŽůŝ��ŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ͕
� ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�^ǇƐƚĞŵƵ�^ǇŐŶĂůŝǌĂĐũŝ�tųĂŵĂŶŝĂ�ŝ�EĂƉĂĚƵ͕
� ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ ŝ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�

ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ ĚůĂ�ƉŽƚƌǌĞď�tǇĚǌŝĂųƵ�'ĞŽĚĞǌũŝ͕�<ĂƚĂƐƚƌƵ ŝ�'ŽƐƉŽĚĂƌŬŝ�EŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ͕
� ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ� ŶŽǁĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ� ŝ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ�

ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ͕
� ĚĞŵŽŶƚĂǏ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƐŝĞĐŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͕
� ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ƵďǇƚŬſǁ�ǁ�ƑĐŝĂŶĂĐŚ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽĚƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ƉŽǁųŽŬ�ŵĂůĂƌƐŬŝĐŚ�ǁǇŶŝŬųǇĐŚ�

ǌ ƉƌĂĐ�ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶŽͲŵŽŶƚĂǏŽǁǇĐŚ͘

ϭ͘ϰ͘ �ŬƚƵĂůŶĞ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ

tǇĚǌŝĂų� 'ĞŽĚĞǌũŝ͕� <ĂƚĂƐƚƌƵ� ŝ� 'ŽƐƉŽĚĂƌŬŝ� EŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ� ^ƚĂƌŽƐƚǁĂ� WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�
ǁ WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇ� ũĞƐƚ� ŶĂ� //� ƉŝħƚƌǌĞ� ďƵĚǇŶŬƵ� ƉƌǌǇ ƵůŝĐǇ <ƌĂŬŽǁƐŬŝĞũ� ϭϭ͘� �ƵĚǇŶĞŬ�
ƉŽƐŝĂĚĂ� ƚƌǌǇ ŬŽŶĚǇŐŶĂĐũĞ ƵǏǇƚŬŽǁĞ ŝ� ũĞƐƚ� ǁųĂƐŶŽƑĐŝČ� WŽǁŝĂƚƵ͘�t� ďƵĚǇŶŬƵ� ƚǇŵ� ƌſǁŶŝĞǏ� ŶĂ� //�
ƉŝħƚƌǌĞ͕� ǁ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� Ž ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ� ϭϭ͕ϵϳ ŵϮ ŽǌŶĂĐǌŽŶǇŵ� ŶƵŵĞƌĞŵ ϴ� ƵƐǇƚƵŽǁĂŶĂ� ũĞƐƚ�
ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝĂ� ǌĂƉĂƐŽǁĂ� ^ƚĂƌŽƐƚǁĂ� WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ� ǁ WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ͕� ƐƚĂŶŽǁŝČĐĂ� ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�
ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝħ� ŐųſǁŶČ� ŽƌĂǌ� ŐųſǁŶǇ� ƉƵŶŬƚ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ ĚůĂ� ƉŽƚƌǌĞď�
tǇĚǌŝĂųƵ� � 'ĞŽĚĞǌũŝ͕� <ĂƚĂƐƚƌƵ� ŝ� 'ŽƐƉŽĚĂƌŬŝ� EŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ͘� t� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�
ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ƐǌĂĨĂ�ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĂ�ƚǇƉƵ�Z��<�Ƶ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ�ĚŽ�ŽďƐųƵŐŝ�ƌĂĚŝŽůŝŶŝŝ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�
ŬƚſƌĞũ� ĚŽƐƚĂƌĐǌĂŶǇ� ũĞƐƚ� ƐǇŐŶĂų� ƐŝĞĐŝ� ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞũ� >�E� ǌ 'ųſǁŶĞŐŽ� WƵŶŬƚƵ� �ǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞŐŽ�
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ŵŝĞƐǌĐǌČĐĞŐŽ� Ɛŝħ� ǁ� ďƵĚǇŶŬƵ� ƉƌǌǇ� ƵůŝĐǇ� ϯ� DĂũĂ� ϳϮ͘� KďŝĞ� ůŽŬĂůŝǌĂĐũĞ� ƉŽĚ� ǁǌŐůħĚĞŵ� ůŽŐŝĐǌŶǇŵ�
ǁŝĚǌŝĂŶĞ� ƐČ� ũĂŬŽ� ũĞĚŶĂ� ƐŝĞđ͘� t� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ǌŶĂũĚƵũĞ� Ɛŝħ� ƐǌĂĨĂ� ƚǇƉƵ� Z��<�
Ƶ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ� ĚŽ� ŽďƐųƵŐŝ� ƌĂĚŝŽůŝŶŝŝ͘� �ƵĚǇŶĞŬ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ũĞĚŶŽƐƚƌŽŶŶĞ� ǌĂƐŝůĂŶŝĞ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�
ǌ ůŽŬĂůŶĞŐŽ� �ĂŬųĂĚƵ� �ŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞŐŽ� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ� ĚŽ� �ųČĐǌĂ� <ĂďůŽǁĞŐŽ� ŽĚ� ĨƌŽŶƚƵ� ďƵĚǇŶŬƵ�
ǌ ƉƌĂǁĞũ� ƐƚƌŽŶǇ ƉƌǌĞǌ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƉŝǁŶŝĐǌŶĞ͘ ZŽǌĚǌŝĞůŶŝĂ� 'ųſǁŶĂ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ�
ďƵĚǇŶŬƵ�ǁƌĂǌ�ǌ ůŝĐǌŶŝŬŝĞŵ�ƉƌČĚƵ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞƌǌĞ ǌ�ƉƌĂǁĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ǁĞũƑĐŝĂ͘

WŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ŽŬŶŽ͕� ŬƚſƌĞ� ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞ� ŬƌĂƚČ� ůƵď� ĨŽůŝČ�
ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁČ͘ EŝĞ� ƉŽƐŝĂĚĂ Ěƌǌǁŝ� ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁǇĐŚ͕� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� ĚŽƐƚħƉƵ ;<�Ϳ͕�
ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ƐǇŐŶĂůŝǌĂĐũŝ�ǁųĂŵĂŶŝĂ�ŝ ŶĂƉĂĚ�;^^tŝEͿ͘

ϭ͘ϱ͘ KŐſůŶĞ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶŽ�ʹ ƵǏǇƚŬŽǁĞ

t ƐƚŽƐƵŶŬƵ� ĂŬƚƵĂůŶĞŐŽ� ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ� ƉůĂŶŽǁĂŶĂ� ǁǇŵŝĂŶĂ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ� ƐƉŽǁŽĚƵũČ�
ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ� ŝůŽƑĐŝ� ůŝŶŝŝ� ŝ� ŐŶŝĂǌĚ� ƐŝĞĐŝ� >�E͘� EŽǁĂ� ƐŝĞđ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ďħĚǌŝĞ� ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶĂ�
ǌ ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ͕�ǁǇŽĚƌħďŶŝŽŶČ�ĚůĂ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�/d ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�ŝŶƐƚĂůĂĐũČ�ǌĂƐŝůĂũČĐČ͘�^ƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ƉƌĂĐǇ�
ďħĚČ� ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁŽ� ƉŽĚųČĐǌĂŶĞ� ĚŽ� ƉƵŶŬƚſǁ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶŽ� ʹ ůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ� ;W�>Ϳ͘� ^ŝĞđ� >�E� ďħĚǌŝĞ�
ƉŽƐŝĂĚųĂ� ǁǇǏƐǌĞ� ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ� � ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞ͘� �ǌŝħŬŝ� ŶŽǁǇŵ� ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝŽŵ ǌǁŝħŬƐǌǇ� Ɛŝħ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ͘�

ϭ͘ϲ͘ KŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ

tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ŝ�ŶĂǌǁǇ�ƵǏǇƚĞ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƐČ�ǌŐŽĚŶĞ�ůƵď ƌſǁŶŽǁĂǏŶĞ�ǌ WŽůƐŬŝŵŝ�
EŽƌŵĂŵŝ� ǌĂǁĂƌƚǇŵŝ� ǁ� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝƵ� DŝŶŝƐƚƌĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ ǌ� ĚŶŝĂ� Ϯ� ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ϮϬϬϰƌ͕͘�
Ă ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝĐŚ�ďƌĂŬƵ�ǌ�ŶŽƌŵĂŵŝ�ďƌĂŶǏŽǁǇŵŝ͕�ǁĂƌƵŶŬĂŵŝ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�
ǁǇŵŝĞŶŝŽŶǇŵŝ� ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶŝĞ͕� ƉƌǌǇ� ŬĂǏĚĞũ� ƉŽǌǇĐũŝ ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ͘� ZŽďŽƚǇ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶĞ�
ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ� ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ͕� ŶŽƌŵ� ŝ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ͘� EŝĞ� ǁǇƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞŶŝĞ�
ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ ĂŬƚſǁ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ŶŝĞ�ǌǁĂůŶŝĂ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ŽĚ�ŝĐŚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ͘

ϭ͘ϳ͘ WƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƌŽďſƚ

WƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƌŽďſƚ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ�^ƚĂƌŽƐƚǁĂ�WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�ǁ�WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ ǁǇŵĂŐĂ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�
ĚŽ� ǁĂƌƵŶŬſǁ ŝ� ǁǇŵĂŐĂŷ� ƉŽĚĂŶǇĐŚ� ǁ� ƉƌǌĞƉŝƐĂĐŚ� ;ŶŽƌŵĂĐŚͿ� ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ� ǁ� ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ǁͬǁ�
ŽďŝĞŬĐŝĞ ŽƌĂǌ�ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƌŽďſƚ�ǌ�ũĞĚŶŽƐƚŬĂŵŝ�ŶĂĚǌŽƌƵũČĐǇŵŝ�ĚĂŶĞ�ŽďŝĞŬƚǇ͘

ϭ͘ϴ͘ KĚďŝſƌ�ƉůĂĐƵ�ďƵĚŽǁǇ

WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƌŽďſƚ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞŐŽ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ ǌĂƉŽǌŶĂđ�
Ɛŝħ�ǌ�ďƵĚǇŶŬŝĞŵ�^ƚĂƌŽƐƚǁĂ�WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�ǁ�WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ͕�ŐĚǌŝĞ�ďħĚČ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƌŽďŽƚǇ͘

ϭ͘ϵ͘ <ŽŽƌĚǇŶĂĐũĂ�ƌŽďſƚ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ƌŽďŽƚĂŵŝ

<ŽŽƌĚǇŶĂĐũĂ� ƌŽďſƚ� ďƵĚŽǁůĂŶŽͲŵŽŶƚĂǏŽǁǇĐŚ� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ� ƌŽĚǌĂũſǁ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ ĚŽŬŽŶĂŶĂ�
ǁĞ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ĨĂǌĂĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ďƵĚŽǁǇ͘� <ŽŽƌĚǇŶĂĐũČ� ŶĂůĞǏǇ� ŽďũČđ� ƉƌŽũĞŬƚ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ� ďƵĚŽǁǇ͕�
ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇ� ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ� ƌŽďſƚ ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũŝ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ŽƌĂǌ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐŶŝĐǌĞ�ƌŽďŽƚǇ�ŽŐſůŶŽďƵĚŽǁůĂŶĞ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũČ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ
ŝ ƌŽďŽƚĂŵŝ ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘
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Ϯ͘ tǇŵĂŐĂŶŝĂ �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ

Ϯ͘ϭ͘ tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ

� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂ ŽƌĂǌ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĂ� ŶĂ� ŝĐŚ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ƐŝĞđ ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ
ǁƌĂǌ� ǌ ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ƐŝĞĐŝČ ǌĂƐŝůĂũČĐČ� ŶĂ� //� ƉŝħƚƌǌĞ� ďƵĚǇŶŬƵ ^ƚĂƌŽƐƚǁĂ�
WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ� ǁ WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ ƉŽǁŝŶŶĂ ǌŽƐƚĂđ� ǁǇŬŽŶĂŶĂ ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�
ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ͕� ŽƉƵďůŝŬŽǁĂŶǇŵŝ� ŶŽƌŵĂŵŝ͕� ǌĂƐĂĚĂŵŝ� ĂŬƚƵĂůŶĞũ ǁŝĞĚǌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ͕�
ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ� ǌĂƐĂĚĂŵŝ� �,W� ŽƌĂǌ� ǌ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ� ǌĂƐĂĚǇ� ŶĂůĞǏǇƚĞũ� ƐƚĂƌĂŶŶŽƑĐŝ�
tǇŬŽŶĂǁĐǇ͕

� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ƵǁǌŐůħĚŶŝđ� ƐǌĐǌĞŐſųŽǁŽ� ǌĂŬƌĞƐ� ŝ� ƐƉĞĐǇĨŝŬħ� ƉƌĂĐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ͕�

� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂ� ƉŽǁŝŶŶĂ� Ɛŝħ� ƐŬųĂĚĂđ� ǌ� WƌŽũĞŬƚƵ�tǇŬŽŶĂǁĐǌĞŐŽ͕� ^ƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�
dĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ� tǇŬŽŶĂŶŝĂ� ŝ� KĚďŝŽƌƵ� ZŽďſƚ� ŽƌĂǌ� ǌĂǁŝĞƌĂđ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ� ĚŽƚǇĐǌČĐČ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ ŽĐŚƌŽŶǇ�ǌĚƌŽǁŝĂ͕

� WƌŽũĞŬƚǇ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶĞ� ŝ� ƐƉƌĂǁĚǌŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ŽƐŽďǇ� ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�
ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ� ďƵĚŽǁůĂŶĞ� ďĞǌ� ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�ǁ� ďƌĂŶǏǇ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� � ŽƌĂǌ�
ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ� ĂŬƚƵĂůŶĞ� ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ� KŬƌħŐŽǁĞũ� /ǌďǇ� /ŶǏǇŶŝĞƌſǁ͘� WƌŽũĞŬƚǇ� ƐŝĞĐŝ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ŝ�ƐƉƌĂǁĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚĂŶƚĂ�
ǁǇďƌĂŶĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͕� ŽƌĂǌ� ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ� ĂŬƚƵĂůŶĞ�
ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�Ž�ǁǇĚĂŶǇĐŚ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁǇĐŚ͕

� hƌǌČĚǌĞŶŝĂ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ŽƉŝƐĂŶĞ� ŝ�ƐĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇǌŽǁĂŶĞ�ǁ ƐƉŽƐſď�
ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶǇ�ŝ�ǁǇĐǌĞƌƉƵũČĐǇ͘

� WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ďŝŽƌČĐǇ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ĂŬƚƵĂůŶĞ�ŝ ƐƚŽƐŽǁŶĞ�
ĚŽ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ƉƌĂĐ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ŝ�ďĂĚĂŶŝĂ ŬƚſƌĞ ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ�
�ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŵƵ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƉƌĂĐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ǌĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ

� KƐŽďǇ� ƉƌŽũĞŬƚƵũČĐĞ� ƐČ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ� ƵǌŐĂĚŶŝĂđ� ǌ� ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶǇŵ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞŵ�
�ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ǁĂǏŶĞ� ƐǌĐǌĞŐſųǇ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞ ũĂŬ� ŝ� ǁƉųǇǁĂũČĐĞ� ŶĂ� ƉƌǌǇƐǌųČ�
ĞƐƚĞƚǇŬħ�hƌǌħĚƵ͕

� K� ŝůĞ� ƚŽ� ďħĚǌŝĞ� ŵŽǏůŝǁĞ� ƉŽĚ� ǁǌŐůħĚĞŵ� ƉƌĂǁŶǇŵ͕� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵ� ŝ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇŵ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĞ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�
ǁ ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ� WƌŽŐƌĂŵŝĞ� &ƵŶŬĐũŽŶĂůŶŽ� ʹ hǏǇƚŬŽǁǇŵ� ŽƌĂǌ� ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ�
�ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�Ž�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕

� t� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝĂĐŚ� ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕� ŬŽƌǇƚĂƌǌĂĐŚ͕� ŬůĂƚŬĂĐŚ� ƐĐŚŽĚŽǁǇĐŚ� ŝ� ŚŽůĂĐŚ� ŶĂůĞǏǇ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũħ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂđ�ũĂŬŽ�ŶĂƚǇŶŬŽǁČ͕ Ă�ƚĂŵ�ŐĚǌŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƉŽĚƚǇŶŬŽǁČ͕

� t�ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂđ�ŝŶƐƚĂůĂĐũħ�ŶĂƚǇŶŬŽǁČ͕

� �ŽƉƵƐǌĐǌĂ� Ɛŝħ� ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝĞ� ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ� ƉŝŽŶſǁ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ͘� >ŽŬĂůŝǌĂĐũĂ� ƉŝŽŶſǁ�
ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ� ƉƌǌĞǌ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶČ� ŽƐŽďħ� ǁƐŬĂǌĂŶČ� ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͘�
^ƉŽƐſď�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƉŝŽŶſǁ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ƵǌŐŽĚŶŝđ�ǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ͕
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� t�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ďħĚČ�ƵŬųĂĚĂŶĞ�ǁŝħŬƐǌĞ�ŝůŽƑĐŝ�ŬĂďůŝ�Ă�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ŶŝĞ�ƉŽŐŽƌƐǌǇ�ƚŽ�
ĞƐƚĞƚǇŬŝ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ� Ɛŝħ� ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ŬŽƌǇƚ� ŶĂƚǇŶŬŽǁǇĐŚ� ĚŽ� ƵŬųĂĚĂŶŝĂ�
ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘� >ŽŬĂůŝǌĂĐũĂ� ƚĂŬŝĐŚ� ŽĚĐŝŶŬſǁ� ƚƌĂƐ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ�
ƉƌǌĞǌ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶČ�ŽƐŽďħ�ǁƐŬĂǌĂŶČ�ƉƌǌĞǌ �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕

� <ĂǏĚĞ� ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ� ǁĐŚŽĚǌČĐĞ� ǁ� ƐŬųĂĚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ� ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞŬĂǌĂđ�
ǁ ĨŽƌŵŝĞ�ƉĂƉŝĞƌŽǁĞũ�ŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ǁ�ĨŽƌŵĂĐŝĞ�W�&�ŽƌĂǌ�ƉůŝŬſǁ�ǁ�ǁĞƌƐũŝ�ĞĚǇƚŽǁĂůŶĞũ�ŶĂ�
ŶŽƑŶŝŬƵ�ŽƉƚǇĐǌŶǇŵ����ůƵď��s� ǁ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϯ�ĞŐǌĞŵƉůĂƌǌĂĐŚ͘

Ϯ͘ϯ͘ tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶŽͲƵǏǇƚŬŽǁĞ

Ϯ͘ϯ͘ϭ DŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ͗

ĂͿ �ƌǌǁŝ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ

KďĞĐŶĞ� Ěƌǌǁŝ� ǁĞũƑĐŝŽǁĞ� ĚŽ� ĂĚŽƉƚŽǁĂŶĞŐŽ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ ŶŝĞ� ƐƉĞųŶŝĂũČ
ǁǇŵĂŐĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŶŽƌŵǇ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁǇĐŚ�ŝ�ƉƌǌĞĐŝǁƉŽǏĂƌŽǁǇĐŚ͘�

/ƐƚŶŝĞũČĐĞ�Ěƌǌǁŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽƑĐŝĞǏŶŝĐČ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŵŝĞŶŝđ�ŶĂ�Ěƌǌǁŝ�ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁĞ�ƐƉĞųŶŝĂũČĐĞ�
ǁĂƌƵŶŬŝ� ŶŽƌŵǇ� WEͲ�E� ϭϲϮϳ͗ϮϬϭϭ� ŽƌĂǌ� Ž� ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ� ŽŐŶŝŽǁĞũ� �/ϯϬ� Ž ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ� ĐŽ�
ŶĂũŵŶŝĞũ�ϭϬϬ�Đŵ�ƐǌĞƌŽŬŽƑđ�ŶĂ�ϮϭϬ�Đŵ�ǁǇƐŽŬŽƑđ͘��ƌǌǁŝ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĞ�ǁ�Ϯ�ǌĂŵŬŝ�
ĂƚĞƐƚŽǁĂŶĞ� ǁ� ŬůĂƐŝĞ� �� ŽƌĂǌ� ŵƵƐǌČ� ƉŽƐŝĂĚĂđ� ƚĂďůŝĐǌŬħ� ǌŶĂŵŝŽŶŽǁČ� ǌĂǁŝĞƌĂũČĐČ�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ��ĞƌƚǇĨŝŬĂƚƵ�/ŶƐƚǇƚƵƚƵ�DĞĐŚĂŶŝŬŝ�WƌĞĐǇǌǇũŶĞũ͘

�ƌǌǁŝ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĞ�ǁ�ƌǇŐŝĞů�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶǇ�ƌĞǁĞƌƐǇũŶǇ͕�ŶŝƐŬŽƉƌČĚŽǁǇ�ůƵď�
ǌǁŽƌħ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶČ͘ EĂ�ƑĐŝĂŶŝĞ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƵŵŝĞƑĐŝđ�ǁǇųČĐǌŶŝŬ�
ĞǁĂŬƵĂĐǇũŶǇ͘

�ƌǌǁŝ�ŵĂũČ� ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂđ� ǌ� ŬŽŶƚƌŽůČ� ĚŽƐƚħƉƵ� ƉŽůĞŐĂũČĐČ� ŶĂ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶŝƵ� ŬŽŶƚƌŽůĞƌĂ�
ĚŽƐƚħƉƵ� ƌĞũĞƐƚƌƵũČĐĞŐŽ� ǁĞũƑĐŝĂ� ĚŽ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ͕� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�
ǌ ƌĞũĞƐƚƌĂƚŽƌĞŵ�ŽĚďǇǁĂđ�Ɛŝħ�ŵĂ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�Z:ϰϱ͘ <ŽŶƚƌŽůĞƌ�ĚŽƐƚħƉƵ�ǁƌĂǌ�ǌ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ�
ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐǇŵŝ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǌĂƐŝůĂŶǇ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǌĂƐŝůĂĐǌ�ďƵĨŽƌŽǁǇ͘

ďͿ �ĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ŽŬŶĂ

KŬŶŽ� ǁ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇŵ� ŶĂ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝħ� ŶŝĞ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ͘��
t ƌĂŵĂĐŚ� ƉƌĂĐ� ƌĞŵŽŶƚŽǁǇĐŚ� ƐǌǇďħ� ŽŬŶĂ� ƉŽ� ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ� ƐƚƌŽŶŝĞ� ŶĂůĞǏǇ� ƉŽŬƌǇđ ĨŽůŝČ�
ƵƚƌƵĚŶŝĂũČĐČ� ǁųĂŵĂŶŝĞ� ŝ� ƌŽǌďŝĐŝĞ͕ ƐƉĞųŶŝĂũČĐČ� ǁǇŵŽŐŝ� ŬůĂƐǇ� ĂŶƚǇǁųĂŵĂŶŝŽǁĞũ� WϮ�Ͳ/d��
͟ŽĚƉŽƌŶŽƑđ�ŶĂ�ƌħĐǌŶǇ�ĂƚĂŬ͘͟�

t� ĐĞůƵ� ƌĞĚƵŬĐũŝ� ŶĂƐųŽŶĞĐǌŶŝĞŶŝĂ� ŶĂ� ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ� ƐƚƌŽŶŝĞ� ƐǌǇďǇ� ŶĂůĞǏǇ� ŶĂŬůĞŝđ� ĨŽůŝħ͕� ŬƚſƌĂ�
ƉŽƐŝĂĚĂ�ŵĞƚĂůŝǌŽǁĂŶČ�ůƵď�ŶĂƉǇůĂŶČ�ǁĂƌƐƚǁħ�ŽĚďŝũĂũČĐČ�ĞŶĞƌŐŝħ�ƐųŽŶĞĐǌŶČ͘

ĐͿ ^ǇƐƚĞŵ�<ŽŶƚƌŽůŝ��ŽƐƚħƉƵ

^ǇƐƚĞŵ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�ŵĂ�ƐŬųĂĚĂđ�Ɛŝħ�ǌ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ� ĚŽƐƚħƉƵ� ďĂǌƵũČĐĞŐŽ� ŶĂ� ŝĚĞŶƚǇĨŝŬĂĐũŝ� ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐČ� ŬŽĚſǁ� W/E ŽƌĂǌ�
ŬĂƌƚ�ǌďůŝǏĞŶŝŽǁǇĐŚ͘�

^ǇƐƚĞŵ�ŵƵƐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ͗

� WŽƐŝĂĚĂđ�ũĞĚŶŽ�ǁǇũƑĐŝĞ�ƉƌǌĞŬĂǍŶŝŬŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ĚǁĂ�ǁǇũƑĐŝĂ�ƚƌĂŶǌǇƐƚŽƌŽǁĞ͖
� tƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂđ�ǌ�ĐǌƵũŶŝŬŝĞŵ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�Ěƌǌǁŝ�;ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇđͿ͖

� WŽƐŝĂĚĂđ� ŬŽĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ� ĚŽ� ĐĞůſǁ� ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ� ŝ� ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ� ŬŽĚĂŵŝ�
ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ͖
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� WŽƐŝĂĚĂđ�ŬŽĚ�ŐųſǁŶǇ�ĚŽ�ǌŵŝĂŶǇ�ĂŬƚƵĂůŶĞŐŽ�ƐƚĂŶƵ�ƵǌďƌŽũĞŶŝĂ�ǌĂŵŬĂ͖
� WŽƐŝĂĚĂđ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ĐǌĂƐŽǁĞũ�ďůŽŬĂĚǇ�ǌĂŵŬĂ�ƉŽ�ƚƌǌǇŬƌŽƚŶǇŵ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ďųħĚŶĞŐŽ�

ŬŽĚƵ͖
� WŽƐŝĂĚĂđ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ŬŽĚſǁ�ŝ�ŝŶĚĞŬƐŽǁĂŶŝĂ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ͖
� WŽƐŝĂĚĂđ�ŶŝĞůŽƚŶČ�ƉĂŵŝħđ͖
� tƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂđ�ǌ�ŬĂƌƚĂŵŝ�ǌďůŝǏĞŶŝŽǁǇŵŝ�ƉƌĂĐƵũČĐǇŵŝ�ǁ�ƉĂƑŵŝĞ�ϭϮϱŬ,ǌ�ůƵď�ϭϯ͕ϱϲD,ǌ͘

ĚͿ ^ǇƐƚĞŵ�^ǇŐŶĂůŝǌĂĐũŝ�tųĂŵĂŶŝĂ�ŝ�EĂƉĂĚƵ�

EŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ� ŽĚ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ� ĨŝǌǇĐǌŶĞŐŽ� ŽƉŝƐĂŶĞŐŽ� ƉŽǁǇǏĞũ͕� ǌŽƐƚĂŶŝĞ� ǁƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂůĂƌŵŽǁǇ�ŬůĂƐǇ�^�ϯ͘��ĞŶƚƌĂůĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�^^tŝE�ŽďƐųƵŐƵũČĐĂ�ĚŽ�ϲϰ�ůŝŶŝŝ͕�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĂ�
ǁ� ƉĂŵŝħđ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ϱ͘ϱϬϬ� ǌĚĂƌǌĞŷ� ǌ ĨƵŶŬĐũČ� ǁǇĚƌƵŬƵ͕� ǁďƵĚŽǁĂŶǇŵ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƚŽƌĞŵ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶǇŵ� ǌ ĨƵŶŬĐũČ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƵ͕� ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂŶŝĂ� ŐųŽƐŽǁĞŐŽ� ŝ� ǌĚĂůŶĞŐŽ� ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂ͕�
ǌŽƐƚĂŶŝĞ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĂ� ǁ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ͘� ZŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ� ŵƵƐŝ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂđ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČ� ƉƌŽƚŽŬŽųǇ� d�Wͬ/W͕� ƉŽǌǁĂůĂũČĐČ� ŶĂ� ǌĚĂůŶĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ� ŽƌĂǌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ƉƌǌĞǌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ŵƵƐŝ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂđ�ŽďƐųƵŐħ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞũ�
ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ� ĂĚƌĞƐſǁ� �,�W͘� >ŝŶŝĞ� ĚŽǌŽƌŽǁĞ� ďħĚČ� ǁ� ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ� ƉŽĚǁſũŶŝĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌǇǌŽǁĂŶǇŵ͕� ĐŽ� ƉŽǌǁŽůŝ� ŽĐŚƌŽŶŝđ� ƉƌǌĞĚ� ƐĂďŽƚĂǏĞŵ͘� WŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�
ďħĚǌŝĞ� ĐŚƌŽŶŝŽŶĞ� ƉŽƉƌǌĞǌ� ĐǌƵũŬŝ� ƚǇƉƵ͗� W/Z͕� W/ZͬD&� ŽƌĂǌ� ŬŽŶƚĂŬƚƌŽŶǇ͘� EĂ� ŬůĂǁŝĂƚƵƌǌĞ�
ŬŽĚƵũČĐĞũ� ƚǇƉƵ� >��� ǌŶĂũĚƵũČĐĞũ� Ɛŝħ� ƉƌǌĞĚ�ǁĞũƑĐŝĞŵ� ĚŽ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ďħĚČ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂŶĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƚǇ� Ž ƐƚĂŶŝĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ǁųČĐǌŶŝĞ� ǌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũČ� Ž ǌĂŶŝŬƵ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞŐŽ͘� �ŐųŽƐǌĞŶŝĂ� ĂůĂƌŵƵ� ǁųĂŵĂŶŝĂ� ďħĚǌŝĞ� ƐǇŐŶĂůŝǌŽǁĂŶĞ� ǌĂƌſǁŶŽ� ƉƌǌĞǌ�
ǁďƵĚŽǁĂŶǇ�ƐǇŐŶĂůŝǌĂƚŽƌ�ĂŬƵƐƚǇĐǌŶǇ�ŬůĂǁŝĂƚƵƌǇ͕�ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉƌǌĞǌ�ƐǇŐŶĂůŝǌĂƚŽƌǇ�ŽƉƚǇĐǌŶŽͲ
ĂŬƵƐƚǇĐǌŶĞ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĞ� ŶĂ� ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ� ƑĐŝĂŶŝĞ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ŝ� ǁĞǁŶČƚƌǌ� ďƵĚǇŶŬƵ͘�
�ĞŶƚƌĂůĂ� ĂůĂƌŵŽǁĂ� ďħĚǌŝĞ� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĂ� ǁĞ� ǁųĂƐŶĞ� ǍƌſĚųŽ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ� ĂǁĂƌǇũŶĞŐŽ�
ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ�ĐŝČŐųČ�ƉƌĂĐħ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘�

<ŽŵƉŽŶĞŶƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƵ�^tŝE͗

� ƉĂƐǇǁŶĞ�ĐǌƵũŬŝ�ƉŽĚĐǌĞƌǁŝĞŶŝ�;ǁǇŬƌǇǁĂŶŝĞ�ŽƐſď�ǁ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵͿ͖

� ĂŬƵƐƚǇĐǌŶĞũ�ĐǌƵũŬŝ�ƐƚųƵĐǌĞŶŝĂ�ƐǌǇď�;ĚůĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬŶĂͿ͖
� ĐǌƵũŬŝ�ŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶĞ�ƐƚǇŬŽǁĞ�;ŬŽŶƚĂŬƚƌŽŶǇ�ʹ ǁǇŬƌǇǁĂũČ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ ŽƚǁĂƌĐŝĞŵ�

Ěƌǌǁŝ�ůƵď�ŽŬŝĞŶͿ͖
� ŽƉĐũŽŶĂůŶŝĞ� ĐǌƵũŬŝ� ĂŶƚǇŶĂƉĂĚŽǁĞ� ;ƵƌƵĐŚĂŵŝĂŶĞ� ƌħĐǌŶŝĞ� ƉƌǌĞǌ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�

ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ͕�ŶƉ͘�ǁųĂŵĂŶŝĂͿ͖
� ĐĞŶƚƌĂůĂ� ĂůĂƌŵŽǁĂ� ;ŬŽŶƚƌŽůƵũČĐĂ� ĚǌŝĂųĂŶŝĞ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ĂůĂƌŵŽǁĞŐŽ͕� ƐƚĞƌƵũČĐĂ� ĐǌƵũŬĂŵŝ͕�

ŝƚĚ͘Ϳ͖
� ƐǇŐŶĂůŝǌĂƚŽƌ� ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ� ĂůĂƌŵƵ� ;ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ� ǁ� ĚǁſĐŚ� ƉŽƐƚĂĐŝĂĐŚ͗� ƐǇŐŶĂůŝǌĂĐũĂ�

ƑǁŝĞƚůŶĂ͕� ƐǇŐŶĂůŝǌĂĐũĂ� ĚǍǁŝħŬŽǁĂͿ͘� ^ǇŐŶĂůŝǌĂĐũĂ� ŵŽǏĞ� ďǇđ� ŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĂ� ǁĞǁŶČƚƌǌ�
ĐŚƌŽŶŝŽŶĞŐŽ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ͕� ŶĂ� ǌĞǁŶČƚƌǌ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ŽƌĂǌ� ŶĂ� ǌĞǁŶČƚƌǌ� ďƵĚǇŶŬƵ͕�
ǁ ŬƚſƌǇŵ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ�ŽĐŚƌŽŶŝĞ͕�ǌĂůĞĐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�
ƐǇƐƚĞŵƵ� ƚƌĂŶƐŵŝƐũŝ� ƐǇŐŶĂųƵ� ĂůĂƌŵŽǁĞŐŽ� ĚŽ� ĐĞŶƚƌƵŵ� ŶĂĚǌŽƌĐǌĞŐŽ� ;ŶƉ͘� ǁĂƌƚŽǁŶŝĂ�
ǁ ďƵĚǇŶŬƵ͕�ĨŝƌŵĂ�ŽĐŚƌŽŶŝĂƌƐŬĂ͕�ƉŽůŝĐũĂͿ͖

� ǌĂůĞĐĂŶĞ� ũĞƐƚ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ� ǌĂƉĂƐŽǁĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ĂůĂƌŵŽǁĞŐŽ� ;ŶƉ͘�ǁ ƉŽƐƚĂĐŝ�
ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ� ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶǇĐŚ� ǌ� ĐĞŶƚƌĂůŬČ� ĂůĂƌŵƵ͘� ^ƵŐĞƌŽǁĂŶǇ� ĐǌĂƐ� ƉŽĚƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�
ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ǌ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǌďůŝǏŽŶǇ�ĚŽ�ϰϴ�ŐŽĚǌŝŶͿ͘
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�ŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬĂ�ĐǌƵũĞŬ�ĂůĂƌŵŽǁǇĐŚ͗

� ƐƉĞųŶŝĂũČ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ǁǇŬƌǇǁĂŶŝĂ�Ɖƌſď�ƉƌǌĞĚŽƐƚĂŶŝĂ� Ɛŝħ�ďČĚǍ�
ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŽƐſď�ŶŝĞƉŽǁŽųĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚŽǌŽƌŽǁĂŶǇŵ�ŽďŝĞŬĐŝĞ͖

� ŶŝĞ� ũĞƐƚ�ŵŽǏůŝǁĞ� ǌŶĞƵƚƌĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ� ŝĐŚ� ĨƵŶŬĐũŝ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ŵĂŶŝƉƵůŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌǇ�ŶŝĐŚ�ďĞǌ�
ƵǏǇĐŝĂ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ůƵď�ǌ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ŽŐſůŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ͖

� ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ŶŽƌŵĂůŶǇŵ�;ďĞǌ�ǁǌďƵĚǌŽŶĞŐŽ�ĂůĂƌŵƵͿ͕�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŵŽǏůŝǁĞ�ǌŶĞƵƚƌĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ŝĐŚ�
ĨƵŶŬĐũŝ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐČ� ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ� ŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶǇĐŚ� ŶĂƌǌħĚǌŝ͗� ƉƌǌǇ� ƉƌſďŝĞ� ŵĂŶŝƉƵůŽǁĂŶŝĂ�
ƉƌǌǇ�ŶŝĐŚ�ǁǇǁŽųƵũČ�ƐƚĂŶ�ĂůĂƌŵŽǁĂŶŝĂ͘

ĞͿ ^ǌĂĨĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁĂ

�ůĂ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ� ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ� ŵŽŶƚĂǏƵ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ƐĞƌǁĞƌŽǁǇĐŚ͕� ǁ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĂ� ƌĂŵŽǁĂ� ƐƚŽũČĐĂ� ƐǌĂĨĂ� ƐĞƌǁĞƌŽǁĂ� ƚǇƉƵ�Z��<�ϰϮ�h�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϴϬϬŵŵ�ǆ�
ϭϬϬϬŵŵ͘� ŶĂ� ĐŽŬŽůĞ� ǌ� ƉųǇƚČ� ĚŽůŶČ� ŽƚǁŽƌŽǁĂŶČ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐČ� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘� �ƌǌǁŝ� ƐǌĂĨǇ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ƉĞƌĨŽƌŽǁĂŶĞ� ǁ� ĐĞůƵ� ƵŵŽǏůŝǁŝĞŶŝĂ� ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�
ƉƌǌĞƉųǇǁƵ�ĐŚųŽĚŶĞŐŽ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ͘��Ğ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ǁǇŵŝĂƌǇ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�ƚǇůŶĞ�
Ěƌǌǁŝ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ĚǁƵƐŬƌǌǇĚųŽǁĞ͕�ĐŽ�ƵųĂƚǁŝ�ŵŽŶƚĂǏ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ŽƌĂǌ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ŶĂ�ĞƚĂƉŝĞ�
ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ͘ t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ�ůŽŬĂůŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇĐŚ�
ŵŽŶƚĂǏ�ƐǌĂĨǇ�ϰϮh͕�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƐǌĂĨǇ�Ž�ŵŶŝĞũƐǌĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐĞũ�
ũĞĚŶĂŬ�ŵŽŶƚĂǏ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͘�

^ǌĂĨĂ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĂ�ǁ�ƉĂŶĞů�ϰ�ǁĞŶƚǇůĂƚŽƌſǁ͕�ĚǁŝĞ�ůŝƐƚǁǇ�ǌĂƐŝůĂũČĐĞ�ϭϲ��ǌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϲ ŐŶŝĂǌĚĂŵŝ� ǁ� ŽďƵĚŽǁŝĞ� ĂůƵŵŝŶŝŽǁĞũ͕� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶČ� ǁ� Ĩŝůƚƌ� ƉƌǌĞĐŝǁǌĂŬųſĐĞŶŝŽǁǇ͕� ŬůĂŵŬħ�
ǌĂŵǇŬĂŶČ�ŶĂ�ŬůƵĐǌ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬ�<sD�ǁƌĂǌ�ǌ�ŬŽŶƐŽůČ�>���Ž�ŵŝŶŝŵĂůŶǇĐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂĐŚ͗

� WƌǌĞųČĐǌŶŝŬ�ǌ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϴ�ƉŽƌƚĂŵŝ͖

� DŽǏůŝǁŽƑđ�ŽďƐųƵŐŝ�ŵŝŶ�ϴ�ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁ�ũĞĚŶČ�ŬŽŶƐŽůČ�ǌ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌĞŵ�>���ϭϳ͖͛͛
� DŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ�ĚƌƵŐŝĞũ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŬŽŶƐŽůŝ�W^ͬϮ�ůƵď�h^�͖
� �ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ǁǇŬƌǇǁĂŶŝĞ�ƉŽƌƚſǁ�h^��ŝ�W^ͬϮ͖

� DŽǏůŝǁŽƑđ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ǁ�ƐǌĂĨŝĞ�Z��<�ϭϵ͖͛͛
� tǇƐƵǁĂŶĂ�ŬůĂǁŝĂƚƵƌĂ�ŝ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌ͖

� <ůĂǁŝĂƚƵƌĂ�ŶĂ�ϭϬϱ�ƉƌǌǇĐŝƐŬſǁ�ŝ�ƚŽƵĐŚƉĂĚ͖
� DŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ŽĚųČĐǌĞŶŝĂ�W��ďĞǌ�ǁǇųČĐǌĂŶŝĂ�ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬĂ͖
� tǇƑǁŝĞƚůĂĐǌ�>���ϭϳ͛͛�ǌ�ŶĂũǁǇǏƐǌČ�ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌŽƑĐŝČ�ϭϮϴϬ�ǆ�ϭϬϮϰ�Λ�ϳϱ,ǌ͖

� �ŵƵůĂĐũĂ� ŵǇƐǌǇ� ŝ� ŬůĂǁŝĂƚƵƌ� W^ͬϮ� ŝ� h^�� ƉŽǌǁĂůĂũČĐĂ� ŶĂ� ďŽŽƚŽǁĂŶŝĞ� ƉŽĚųČĐǌŽŶǇĐŚ�
ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁ͖

� &ƵŶŬĐũĂ��ƵƚŽ^ĐĂŶ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐĂ�ǁǇďſƌ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁ͖

� �ŵƵůĂĐũĂ�����ƉŽǌǁĂůĂũČĐĂ�ŶĂ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌĂ�
ĚŽ�ƉŽĚųČĐǌŽŶĞŐŽ�ƐǇŐŶĂųƵ�s'�͖

� t�ǌĞƐƚĂǁŝĞ�ŬĂďůĞ�ƉŽǌǁĂůĂũČĐĞ�ŶĂ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĞ�Ϯ�ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁͬƐĞƌǁĞƌſǁ͖

^ǌĂĨĂ� ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĂ� ǁ� ƐǇƐƚĞŵĞŵ� ǁƌĂǌ� ǌ� ĐǌƵũŶŝŬĂŵŝ� ĚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǇ͕� ŝ ǁŝůŐŽƚŶŽƑĐŝ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ŵŽǏĞ� ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂđ� ƐǇŐŶĂųǇ� ĚŽ� ƐǇƐƚĞŵſǁ�ŶĂĚǌŽƌƵ�
;^EDWͿ͕�ĞͲŵĂŝůĂ͘

� ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϭϮ�ƐĞŶƐŽƌſǁ�ĚŽ�ƉŽŵŝĂƌƵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǇ�ŝ�ǁŝůŐŽƚŶŽƑĐŝ͖
� ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϲ�ǁǇũƑđ�ďĞǌƉŽƚĞŶĐũĂųŽǁǇĐŚ͖
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� Ϯ�ǁǇũƑĐŝĞ�ƉƌǌĞŬĂǍŶŝŬŽǁĞ͖
� ŽďƐųƵŐĂ͗�,dD>ͬyD>͕�DŽĚďƵƐͬd�W͕�^EDWͬ^EDW�dƌĂƉƐ͕�^DdW��ŵĂŝů͘

^ǌĂĨĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞŵ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ŽďũħƚĂ�ŐǁĂƌĂŶĐũČ�ϲϬ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶČ͘

ĨͿ �ĂƐŝůĂŶŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŷ

�ĂƐŝůĂŶŝĞ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶǇĐŚ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ŽĚďǇǁĂđ� Ɛŝħ� ǌ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ�
ƉŝħƚƌŽǁĞũ� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ŶŝĞĚŽƐƚħƉŶĞũ� ĚůĂ� ŽƐſď� ƉŽƐƚƌŽŶŶǇĐŚ͘� EĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ�
ƚĂďůŝĐħ� ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌČ� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶČ� ǁ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ� ŝůŽƑđ� ǁǇųČĐǌŶŝŬſǁ� ƌſǏŶŝĐŽǁŽͲƉƌČĚŽǁǇĐŚ�
ŝ ŶĂĚƉƌČĚŽǁǇĐŚ͘� dĂďůŝĐĂ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĂ�ǁ� ďǇͲƉĂƐƐ� ĚůĂ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�hW^͘ <ĂǏĚĂ�
ǌ ƐǌĂĨ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ� ŝ� ƐĞƌǁĞƌŽǁǇĐŚ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ǌĂƐŝůĂŶĂ� ǌ ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞŐŽ� ŽďǁŽĚƵ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ͘ ^ǌĂĨǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǌŝĞŵŝđ͘

WŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƉƌĂĐ� ŝ�ƉƌǌĞųČĐǌĞŶŝƵ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ŶĂ�ŶŽǁČ�ǁǇŬŽŶĂŶČ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũħ� ŶĂůĞǏǇ� ǌĚĞŵŽŶƚŽǁĂđ� ŶŝĞƉŽƚƌǌĞďŶĞ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞ� ŝ� ƐǌĂĨħ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶČ�
ǁ ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ͘

ŐͿ ZŽďŽƚǇ�ƌŽǌďŝſƌŬŽǁĞ�
� ĚĞŵŽŶƚĂǏ�ƐŬƌǌǇĚĞų�Ěƌǌǁŝ�ŝ�ǁǇŬƵĐŝĞ�ŽƑĐŝĞǏŶŝĐǇ�ǌĞ�ƑĐŝĂŶǇ͕�

� ǁǇŬƵĐŝĞ� ŽƚǁŽƌſǁ� ŶĂ� ƉƌǌĞũƑĐŝĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉƌǌĞǌ� ƑĐŝĂŶħ� ƉŽŵŝħĚǌǇ� ƉŽŵ͘� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ�
Ă ƉŽǌŽƐƚĂųǇŵŝ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞŵ� ŽƌĂǌ� ŝŶŶǇĐŚ� ǁǇŵĂŐĂŶǇĐŚ� ƉƌǌĞũƑđ� ǁ� ƐƚƌŽƉŝĞ� ĚůĂ�
ĞǁĞŶƚƵĂůŶǇĐŚ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂŶǇĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͕�

� ƵƐƵŶŝħĐŝĞ�ŐƌƵǌƵ͕�ŐƌƵŶƚƵ�ŝ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ǌ�ĚĞŵŽŶƚĂǏƵ�ǌ�ǁǇŶŝĞƐŝĞŶŝĞŵ�ŝ�ǁǇǁŝĞǌŝĞŶŝĞŵ�ŶĂ�
ǌǁĂųŬħ͕�

ZŽďŽƚǇ� ƌŽǌďŝſƌŬŽǁĞ�ŶĂůĞǏǇ� ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ŵĞƚŽĚČ� ƚƌĂĚǇĐǇũŶČ͕� ƉƌǌǇ� ƵǏǇĐŝƵ�ŶĂƌǌħĚǌŝ� ƌħĐǌŶǇĐŚ�
ůƵď� ĚƌŽďŶǇĐŚ� ĞůĞŬƚƌŽŶĂƌǌħĚǌŝ͘� EŝĞ� ǁŽůŶŽ� ƵǏǇǁĂđ� ĐŝħǏŬŝĞŐŽ� ƐƉƌǌħƚƵ͕� ĂďǇ� ŶŝĞ� ƵƐǌŬŽĚǌŝđ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ďƵĚǇŶŬƵ�ŝ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ƌŽǌďŝſƌĐĞ͘

ŚͿ WƌĂĐĞ�ŽŐſůŶŽďƵĚŽǁůĂŶĞ

hďǇƚŬŝ�ǁ�ƑĐŝĂŶĂĐŚ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǌƵƉĞųŶŝđ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ĐĂųĞ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ�ƉŽŵĂůŽǁĂđ�ĨĂƌďĂŵŝ͕�
ǁ ŬŽůŽƌǌĞ�ƵǌŐŽĚŶŝŽŶǇŵ�ǌ�/ŶǁĞƐƚŽƌĞŵ͘

Ϯ͘ϯ͘Ϯ ^ŝĞđ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�ŝŶƐƚĂůĂĐũČ�ǌĂƐŝůĂũČĐČ͗

tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ƉƌǌĞĚ� ǌųŽǏĞŶŝĞŵ� ŽĨĞƌƚǇ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ĚŽŬŽŶĂđ� ǁŝǌũŝ� ƉƌǌĞĚŵŝŽƚŽǁĞŐŽ� ŽďŝĞŬƚƵ�
ŝ ǌĂƉŽǌŶĂđ� Ɛŝħ� ǌĞ� ƐƚĂŶĞŵ� ŽďŝĞŬƚſǁ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ďƵĚǇŶŬſǁ� ŽƌĂǌ� ǌĂŬƌĞƐĞŵ� ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�
ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ǁ� ĐĞůƵ� ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĞ� ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ĚŽ�
ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ� ŽĨĞƌƚǇ͘� t� ƚƌĂŬĐŝĞ� ƚƌǁĂŶŝĂ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ� ƉŽƚĞŶĐũĂůŶŝ� tǇŬŽŶĂǁĐǇ� ƵǌŐŽĚŶŝČ�
ǌ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ�ĚŽŐŽĚŶǇ�ƚĞƌŵŝŶ�ĚůĂ�ŽďǇĚǁƵ�ƐƚƌŽŶ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ǁŝǌũŝ�ůŽŬĂůŶĞũ͘

tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ǁ� ƌĂŵĂĐŚ� ƵŵŽǁǇ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ũĞƐƚ� ĚŽƐƚĂƌĐǌǇđ� WƌŽũĞŬƚ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�ŝŶƐƚĂůĂĐũČ�ǌĂƐŝůĂũČĐČ͘�WƌŽũĞŬƚ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶǇ�ǌ ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁĂ� ŝ�ŶŽƌŵĂŵŝ�ŵ͘�ŝŶ͗͘

� ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϳ͘Ϭϳ͘ϭϵϵϰ�WƌĂǁŽ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�;ƚ͘ũ͘�ǌ�ϮϬϬϲƌ͘�Eƌ�ϭϱϲ�ƉŽǌ͘�ϭϭϭϴͿ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�
ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇŵŝ�ĚŽ�ƚĞũ�ƵƐƚĂǁǇ͕

� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ǌ� ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϰ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ� ŵĞƚŽĚ�
ŝ ƉŽĚƐƚĂǁ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŬŽƐǌƚŽƌǇƐƵ�ŝŶǁĞƐƚŽƌƐŬŝĞŐŽ͘�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϬϰƌ͘�Eƌ�ϭϯϬ�ƉŽǌ͘�ϭϯϴϵͿ
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� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ� DŝŶŝƐƚƌĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ǌ� ĚŶŝĂ� ϬϮ͘Ϭϵ͘� ϮϬϬϰƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞŐŽ�
ǌĂŬƌĞƐƵ�ŝ�ĨŽƌŵǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ͕�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ͙�;��͘�h͘�ǌ ϮϬϬϰƌ͘�Eƌ�
ϮϬϮ�ƉŽǌ͘ϮϬϳϮͿ͘

� ŶŽƌŵĂ�ďƌĂŶǏŽǁĂ�WEͲ/���ϲϬϯϲϰ�ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĞ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�ǁ�ŽďŝĞŬƚĂĐŚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϭϳϯͲϭ dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ ^ǇƐƚĞŵǇ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘��ǌϭ͘�tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ�WEͲ�E� ϱϬϭϳϰͲϭ� dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘� �ǌϭ͘�
/ŶƐƚĂůĂĐũĂ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ�WEͲ�E� ϱϬϭϳϰͲϮ� dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘� �ǌϮ͘�
WůĂŶŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ǁǇŬŽŶĂǁƐƚǁŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ďƵĚǇŶŬſǁ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϯϰϲ� ʹ dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘�
�ĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞŐŽ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

WƌŽũĞŬƚ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇ�ŵƵƐŝ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ͗

� KƉŝƐ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ͕

� ZǇƐƵŶŬŝ� ;ƉůĂŶǇͿ� ůŽŬĂůŝǌĂĐũŝ� ŐųſǁŶǇĐŚ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͕� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ƚƌĂƐ�
ŬĂďůŽǁǇĐŚ͕�ƌǇƐƵŶŬŝ�ƐǌĂĨ͕�ƐĐŚĞŵĂƚǇ�ďůŽŬŽǁĞ�ʹ ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕

� dĂďůŝĐħ�ŬƌŽƐŽǁĂŷ�ŝ�ŽǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ŐŶŝĂǌĚ͕

� ^ƉŽƐſď� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƉŽŵŝĂƌſǁ� Ͳ ǁ� ƉƌŽũĞŬĐŝĞ� ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇŵ� ŶĂůĞǏǇ� ǌĂǁƌǌĞđ� ǁĂƌƵŶĞŬ�
ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƉŽŵŝĂƌſǁ�ƚŽƌſǁ�ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶǇĐŚ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐČ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũČ�<Ăƚ͘ϲ͕

� ^ƉĞĐǇĨŝŬĂĐũħ�ŵĂƚĞƌŝĂųŽǁČ͕

� ^ƉĞĐǇĨŝŬĂĐũħ�ŵĂƚĞƌŝĂųŽǁŽͲĐĞŶŽǁČ�;ŬŽƐǌƚŽƌǇƐͿ͕

� ^ƉĞĐǇĨŝŬĂĐũħ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶČ�ďƵĚŽǁǇ�ŝ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƌŽďſƚ͕

� /ŶĨŽƌŵĂĐũħ�ĚŽƚǇĐǌČĐČ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ǌĚƌŽǁŝĂ͘

ZŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ� ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞ� ǁ� ƉƌŽũĞŬĐŝĞ� ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇŵ� ǁǇŵĂŐĂ� ǌĂųČĐǌĞŶŝĂ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�
ǁǇƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚſǁ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚſǁ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�
ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ǌ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ͗

� /^Kͬ/���ϭϭϴϬϭ͗ϮϬϬϮ�ǁǇĚĂŶŝĞ�ĚƌƵŐŝĞ
� �EϱϬϭϳϯͲϭ͗ϮϬϬϳ�ŽƌĂǌ��EϱϬϭϳϯͲϮ͗ϮϬϬϳ
� WEͲ�E�ϱϬϭϳϯͲϭ͗ϮϬϬϰ�

WŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͘

t�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǁǇďƵĚƵũĞ ŵŝĞĚǌŝĂŶĞ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞ� ƐŝĞĐŝ�>�E�ǁƌĂǌ�
ǌ ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ�ŝŶƐƚĂůĂĐũČ�ǌĂƐŝůĂũČĐČ͘

EĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ϭϵ ƉƵŶŬƚſǁ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶŽͲůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ� ;W�>Ϳ ƐŬųĂĚĂũČĐǇĐŚ� Ɛŝħ� ǌ� ĚǁſĐŚ� ŐŶŝĂǌĚ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ� Z:ϰϱ� ŽƌĂǌ� ƚƌǌĞĐŚ ŐŶŝĂǌĚ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ ϮϯϬs� ƚǇƉƵ� ��d�͘� tƐǌǇƐƚŬŝĞ�
ǌĞƐƉŽųǇ� ŐŶŝĂǌĚ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ǁ ƐƚĂŶĚĂƌĚǌŝĞ� DŽƐĂŝĐ� ϰϱ͘� <ŽŶĨŝŐƵƌĂĐũĂ� ƉƵŶŬƚſǁ
ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ� ŝĐŚ�ƌŽǌůŽŬŽǁĂŶŝĞ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ďƵĚǇŶŬſǁ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶŽ�ŶĂ�ƐĐŚĞŵĂƚĂĐŚ�
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;ƌǇƐƵŶŬĂĐŚͿ� ǌĂųČĐǌŽŶǇĐŚ� ĚŽ� ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ� W&h ;ǌĂųČĐǌŶŝŬ� Ŷƌ� ϭͿ͘ ^ǌĐǌĞŐſųŽǁČ� ĚŽĐĞůŽǁČ�
ůŽŬĂůŝǌĂĐũħ�W�> ǁ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂĐŚ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǌŐŽĚŶŝđ�ǌ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ͘

�ĞĚǇŬŽǁĂŶĂ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĂ� ƐŝĞđ� ǌĂƐŝůĂũČĐĂ� ĚůĂ� ƉŽƚƌǌĞď� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ� ŵƵƐŝ�
ƐƉĞųŶŝĂđ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ͗

� �Ž� ŬĂǏĚĞŐŽ� ƉƵŶŬƚƵ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶŽͲůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ� ;W�>Ϳ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ŬŽŵƉůĞƚŶǇ ƚŽƌ�
ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇ ǌ ŬŽŶŝĞĐǌŶǇŵŝ� ĚŽ� ũĞŐŽ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƉƌĂĐĂŵŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇŵŝ� ;ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ� ƚƌĂƐ�
ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ŽƌĂǌ� ƉƌǌĞƉƵƐƚſǁ� ǁ� ƐƚƌŽƉĂĐŚ� ůƵď� ƑĐŝĂŶĂĐŚ� ĚǌŝĂųŽǁǇĐŚ͕� ƵŬųĂĚĂŶŝĞ� ŬĂďůĂ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽͿ͕� ŝŶƐƚĂůĂĐũħ�ŽĚƌħďŶǇĐŚ ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌŽǁǇĐŚ�ǁƌĂǌ� ǌ ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂŵŝ�
ŽďǁŽĚſǁ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ� ǁ� ƉŽƐƚĂĐŝ� ǁǇųČĐǌŶŝŬſǁ ƌſǏŶŝĐŽǁŽͲƉƌČĚŽǁǇĐŚ� ŝ� ǁǇųČĐǌŶŝŬſǁ�
ŶĂĚƉƌČĚŽǁǇĐŚ͕

� t�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ�ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝħ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ŵŝŶ͘�ϯǆϭϴ͘ �ŽĐĞůŽǁČ�
ůŽŬĂůŝǌĂĐũħ� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ƵǌŐŽĚŶŝđ� ǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ͘� t� ƚƌĂŬĐŝĞ� ŝŶǁĞŶƚĂƌǇǌĂĐũŝ� ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĂ�
ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ�'ųſǁŶǇĐŚ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ ŶĂůĞǏǇ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ�ŝĐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐũħ�ůƵď�ƉƌǌĞďƵĚŽǁħ͕

� t� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ� ŵŝĞũƐĐĞ� ĚŽ� ŵŽŶƚĂǏƵ� ƌŽǌųČĐǌŶŝŬſǁ� ŝǌŽůĂĐǇũŶǇĐŚ͕� ůĂŵƉĞŬ�
ŬŽŶƚƌŽůŶǇĐŚ͕� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ� ƉƌǌĞƉŝħĐŝŽǁǇĐŚ� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ŝ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ� ŽďǁŽĚſǁ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ�ďƵĚŽǁĂŶĞũ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ͘�tŝĞůŬŽƑđ� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ŶĂůĞǏǇ�
ĚŽďƌĂđ� ƚĂŬ� ĂďǇ� ƉŽ� ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉŽǌŽƐƚĂųŽ� ŵŝŶ͘� Ϯϱй� ŵŝĞũƐĐĂ� ŵĂ� ƉƌǌǇƐǌųĞ�
ƌŽǌďƵĚŽǁǇ͘� WŽ� ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͕� ƉƌǌĞĚ� ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĞŵ� ǁ� ŽďƌħďŝĞ� ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ� ďƌƵǌĚ�
ƚǇŶŬŝĞŵͬŐŝƉƐĞŵ�ǁǇŬŽŶĂđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũħ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐǌŶČ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǌĂđ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŵƵ͕

� �Ž� ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ� <ŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞũ� ŶĂůĞǏǇ� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞ� ůŝŶŝĞ� ǌĂƐŝůĂũČĐĞ� ;t>�Ϳ�
ǌ ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ�'ųſǁŶĞũ͕

� �ĂďĞǌƉŝĞĐǌǇđ�ƉƌǌĞƉŝħĐŝŽǁŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝĞ͕

� t� ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ� 'ųſǁŶĞũ� ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ� ŵŽǏůŝǁŽƑđ� ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ �zW�^^� hW^ ŬƚſƌǇ ŵĂ� ďǇđ�
ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇ ǁ�ŝŶŶǇŵ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ͕

� /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĂ�ŵĂ� ďǇđ� ƵǌŝĞŵŝŽŶĂ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ� ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇŵŝ� ĚůĂ� ƚĞŐŽ�
ƚǇƉƵ�ŽďŝĞŬƚſǁ ŽƌĂǌ�ǌ ŶŽƌŵĂŵŝ��WƌĂǁĂ��ƵĚŽǁůĂŶĞŐŽ͕

� tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŐŶŝĂǌĚĂ�ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ�ƐŝĞĐŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�
ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ� ǁųČĐǌĞŶŝĞ� ŝŶŶǇĐŚ� ŶŝǏ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ĂďǇ� ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝđ�
ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ� ĚŽǁŽůŶǇĐŚ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͕� Ă ƚǇŵ� ƐĂŵǇŵ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͕

� �ĞĚǇŬŽǁĂŶĞ� ǌĂƐŝůĂŶŝĞ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ďħĚǌŝĞ� ŽďĞũŵŽǁĂųŽ� ƉƵŶŬƚǇ� ƉƌČĚŽǁĞ� ǌųŽǏŽŶĞ� ǌ ƚƌǌĞĐŚ
ŐŶŝĂǌĚ�ƉƌČĚŽǁǇĐŚ�ƚǇƉƵ�;��d�Ϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƵ�ϰϱǆϰϱ͕

� t� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ� ƐĞƌǁĞƌŽǁŶŝ ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂđ� ŝ� ǁǇŬŽŶĂđ� ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞ� ŽďǁŽĚǇ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�
ŐǁĂƌĂŶƚƵũČĐĞ� ĚƵǏČ� ŶŝĞǌĂǁŽĚŶŽƑđ� ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ� ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ͘� hǌŐŽĚŶŝđ� ǌ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ�
ŝ ƵǁǌŐůħĚŶŝđ� ǁ� ƉƌŽũĞŬĐŝĞ� ƐƉŽƐſď� ƉŽĚƚƌǌǇŵĂŶŝĂ� ǌĂƐŝůĂŶŝĂ� ŽďǁŽĚſǁ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ� ƚĞŐŽǏ
ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇųČĐǌĞŶŝĂ�ƉƌČĚƵ͘�;ůŽŬĂůŶǇ�hW^͕�ĐǌǇ��ǌĂƐŝůĂŶŝĞ�ŽďǁŽĚſǁ�ƚĞŐŽ�
ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ǌ�ĚŽĐĞůŽǁĞŐŽ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞŐŽ�hW^Ϳ͕

� KďǁŽĚǇ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶǇĐŚ�ŐŶŝĂǌĚ�ǁƚǇŬŽǁǇĐŚ�ϮϯϬs�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ƉƌǌĞǁŽĚĂŵŝ�z�z�
ϯǆϮ͕ϱ�ǏŽ�ͬϳϱϬs͕
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� ZŽǌĚǌŝĞůŶŝĞ� ŝ� ŐŶŝĂǌĚĂ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶŝĞ� ŝ� ƚƌǁĂůĞ� ŽƉŝƐĂŶĞ͘� �� ŽƉŝƐƵ�
ƉŽǁŝŶŶŽ�ǁǇŶŝŬĂđ�ǌ�ŬƚſƌĞũ�ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ�ŝ�ǌ�ŬƚſƌĞŐŽ�ŽďǁŽĚƵ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ�ǌĂƐŝůĂŶĞ�ũĞƐƚ�ŬĂǏĚĞ�
ŐŶŝĂǌĚŽ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͕�

� <ĂǏĚǇ� ǌ� ŽďǁŽĚſǁ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ� ŵƵƐŝ� ǌŽƐƚĂđ� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶǇ� ǁ� ŽƐŽďŶǇ� ŽďǁſĚ�
ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐǇ�ǁ�ZŽǌĚǌŝĞůŶŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌŽǁĞũ͘�EŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂđ�ƉŽĚųČĐǌĞŶŝĂ�ǁŝħŬƐǌĞũ�
ŝůŽƑĐŝ� ŶŝǏ� ϰ� W�>� ŶĂ� ũĞĚĞŶ� ŽďǁſĚ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇ͘� EĂůĞǏǇ� ĚČǏǇđ� ĚŽ� ƚĞŐŽ� ǏĞďǇ� ŽďǁŽĚǇ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�ǌ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŶŝĞ�ǌĂƐŝůĂųǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŐŶŝĂǌĚ�ǁ�ŝŶŶǇŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ͕

� WŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ� ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ƉŽŵŝĂƌǇ� ƐƉƌĂǁĚǌĂũČĐĞ�
ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ ŶŽƌŵČ�WEͲ,��ϲϬϯϲϰͲϲͬϮϬϬϴ͕

� �ůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ŽďǁŽĚǇ� ǌĂƐŝůĂũČĐĞ� ŶĂůĞǏǇ� ŽĚƐĞƉĂƌŽǁĂđ� ŽĚ� ƚŽƌſǁ� ƐŝĞĐŝ� >�E� ĚůĂ�
ǌŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ǁƉųǇǁƵ� ƉŽůĂ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ�ŶĂ� ƉƌǌĞƉųǇǁ� ƐƚƌƵŵŝĞŶŝĂ� ĚĂŶǇĐŚ�ǁ ŬĂďůĂĐŚ�
ƐŝĞĐŝ�>�E͕

� tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŬŽƌǇƚĂ� ŝ� ĚƌĂďŝŶŬŝ� ŵĞƚĂůŽǁĞ͕� ƐǌĂĨǇ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞ� ŝ� ƐĞƌǁĞƌŽǁĞ� ŶĂůĞǏǇ� ƵǌŝĞŵŝđ
ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ŶŽƌŵĂŵŝ͕

� WƌĂĐĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶĞ� ĚůĂ� ƐŝĞĐŝ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ŽƌĂǌ� ŶĂĚǌſƌ� ŶĂĚ� ƌĞĂůŝǌĂĐũČ� ƉƌĂĐ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƐŽďǇ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ�
ĚŽ�ϭŬs͕

KŬĂďůŽǁĂŶŝĞ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞ��ŵƵƐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�ǁǇŵĂŐĂŶĂ͗

� tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ŵƵƐǌČ�ƉŽĐŚŽĚǌŝđ�ŽĚ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ͕

� ^ŬųĂĚŶŝŬŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĞƌƚǇĨŝŬŽǁĂŶĞŐŽ� /ŶƐƚĂůĂƚŽƌĂ͕�ŶĂ�ĞƚĂƉŝĞ�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝđ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇ� ƚĂŬŝĞ�
ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ͕

� tǇŵĂŐĂŶĂ� ũĞƐƚ� ũĞĚŶŽůŝƚĂ� ϮϱͲůĞƚŶŝĂ� ďĞǌƉųĂƚŶĂ� ŐǁĂƌĂŶĐũĂ� ŶĂ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĚ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�
ŽĨĞƌŽǁĂŶĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘ ϮϱͲůĞƚŶŝĂ� ŐǁĂƌĂŶĐũĂ� ƉŽǁŝŶŶĂ�
ŽďĞũŵŽǁĂđ�ƚŽƌ ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶǇ ŽĚ�ŐŶŝĂǌĚĂ�ĂďŽŶĞŶĐŬŝĞŐŽ�ĚŽ�ŐŶŝĂǌĚĂ�Z:ϰϱ�ǁ�ƉĂŶĞůƵ�ǁ ƐǌĂĨŝĞ͘�
Ϯϱ� ůĞƚŶŝĂ� ŐǁĂƌĂŶĐũĂ� ďħĚǌŝĞ� ǁĂǏŶĂ͕� ŐĚǇ� ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǁǇŬŽŶĂŶĂ� ǌŐŽĚŶŝĞ��
ǌŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇŵŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĂŵŝ� ďƌĂŶǏŽǁǇŵŝ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ďƵĚŽǁǇ� ƐŝĞĐŝ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ�ũĂŬ�ŝ�ǌ�ƉŽůƐŬŝŵŝ͕�Ă�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�WEͲ�E�ϱϬϭϳϰͲϭ͕�WEͲ�E�ϱϬϯϰϲ͕�WEͲ
�E�ϲϭϵϯϱͲϭ͕

� WŽƉƌĂǁŶŽƑđ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƉŽĚ� ǁǌŐůħĚĞŵ� ƚƌĂŶƐŵŝƐũŝ� ƐǇŐŶĂųŽǁĞũ� ŵƵƐŝ� ǌŽƐƚĂđ� ǌŽƐƚĂđ�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶĂ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵŝ� ƉƌŽƚŽŬŽųĂŵŝ� ƉŽŵŝĂƌŽǁǇŵŝ͘� DŝĞƌŶŝŬ� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶǇ� ĚŽ�
ƉŽŵŝĂƌſǁ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ� ƐƚĂǁŝĂŶĞ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝŽŵ� /s� ƉŽǌŝŽŵƵ�ĚŽŬųĂĚŶŽƑĐŝ�
;>ĞǀĞů� /s� ǁŐ� ŝŶ� /��� ϲϭϵϯϱͲϭͬ�Ě͘� ϯͿ� ŝ� ƉŽƐŝĂĚĂđ� ĂŬƚƵĂůŶČ� ŬĂůŝďƌĂĐũħ͘� Ϯϱ� ůĞƚŶŝĂ� ŐǁĂƌĂŶĐũĂ�
ƐǇƐƚĞŵŽǁĂ�ǌĂĐǌŶŝĞ ŽďŽǁŝČǌǇǁĂđ�ǁ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ǁǇƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚƵ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ͘�

� KŬƌĞƐ� ŐǁĂƌĂŶĐũŝ� ŵƵƐŝ� ďǇđ� ƵĚǌŝĞůĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘� dǇŵ� ƐĂŵǇŵ�
ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�Ž�ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ�ǁǇĚųƵǏŽŶǇĐŚ�ŽŬƌĞƐĂĐŚ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĚŽƐƚĂǁĐſǁ͕�
ĚǇƐƚƌǇďƵƚŽƌſǁ͕� ƉŽƑƌĞĚŶŝŬſǁ͕� ǁǇŬŽŶĂǁĐſǁ� ůƵď� ŝŶŶǇĐŚ� ŶŝĞ� ƐČ� ƵǌŶĂǁĂŶĞ ǌĂ� ǁŝĂƌǇŐŽĚŶĞ�
ŝ ƌſǁŶŽǁĂǏŶĞ� ǁǌŐůħĚĞŵ� ŶŝŶŝĞũƐǌǇĐŚ� ǁǇŵĂŐĂŷ͘� KŬƌĞƐ� ŐǁĂƌĂŶĐũŝ� ůŝĐǌŽŶǇ� ũĞƐƚ� ŽĚ� ĚŶŝĂ͕�
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ǁ ŬƚſƌǇŵ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŽ�ƉƌŽƚŽŬſų�ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ�ŽĚďŝŽƌƵ�ƉƌĂĐ�ŝ ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ǁǇƐƚĂǁŝų�
ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ͘�

� tĂƌƵŶŬŝĞŵ� ŬŽŶŝĞĐǌŶǇŵ� ĚůĂ� ŽĚďŝŽƌƵ� ŬŽŷĐŽǁĞŐŽ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ũĞƐƚ�
ƵǌǇƐŬĂŶŝĞ� ŐǁĂƌĂŶĐũŝ� ƐǇƐƚĞŵŽǁĞũ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐĞũ� ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũħ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶǇĐŚ� ƚŽƌſǁ� ŶĂ� ǌŐŽĚŶŽƑđ� ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ� ŶŽƌŵ� <ůĂƐǇ �� ͬ�
<ĂƚĞŐŽƌŝŝ ϲ� ǁŐ� ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ� ŶŽƌŵ͘� �Ğ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ĐǌĂƐ� ǁǇŵĂŐĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌħ�
ĐĞƌƚǇĨŝŬĂĐũŝ� ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ� Ɛŝħ� ǁĂƌƵŶŬŽǁǇ� ŽĚďŝſƌ� ǁǇŬŽŶĂŶĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉŽ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�
ƉŝƐĞŵŶĞŐŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĚŽ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂĐũŝ�ŝ ƉƌǌĞƐųĂŶŝĂ�
ǁǇŵĂŐĂŶǇĐŚ� ŬŽŵƉůĞƚŶǇĐŚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ� ǁ� ŬƚſƌǇŵ� ũĞƐƚ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇ� ĐǌĂƐ� ƉŽƚƌǌĞďŶǇ� ŶĂ�
ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚƵ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ͕

� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ǁǇŵĂŐĂ� ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚƵ� ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞŐŽ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƵĚǌŝĞůŽŶĞŐŽ�
ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ� hǏǇƚŬŽǁŶŝŬŽǁŝ� ŬŽŷĐŽǁĞŵƵ� ŝ� ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞŐŽ� ϮϱͲůĞƚŶŝĞ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝĞ�
ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ĚŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ� ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͕�
ũĂŬŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͕�ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶǇĐŚ�ŝ�ƵǏǇƚŬŽǁǇĐŚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƚŽƌƵ�ŽĚĚǌŝĞůŶŝĞ�ŝ�ĐĂųĞŐŽ�
ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂͿ͘� �Ğ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ĚųƵŐŝ� ŽŬƌĞƐ� ŐǁĂƌĂŶĐũŝ� ǁǇŵĂŐĂŶĞ� ƐČ� ƐǇƐƚĞŵǇ͕�
ŬƚſƌǇĐŚ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ� ŝƐƚŶŝĞũĞ� ŶĂ� ƌǇŶŬƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� �ǁ� WŽůƐĐĞ� ŽĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϱ ůĂƚ͘

� tǇŵĂŐĂŶĂ� ũĞƐƚ� ŽƉŝŶŝĂ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽĨĞƌŽǁĂŶĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� Ž� ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�
ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ĐĞƌƚǇĨŝŬŽǁĂŶĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ� ŽƌĂǌ� ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ� ŽĚ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƚŽƌƵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞŐŽ�Ž�ŐŽƚŽǁŽƑĐŝ�ĚŽ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ϮϱͲůĞƚŶŝĞũ�
ƐǇƐƚĞŵŽǁĞũ�ƉŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ͘� ;KƉŝŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽųČĐǌǇđ�ĚŽ�ŽĨĞƌƚǇ͕�
ŽƉŝŶŝĂ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĂ�ŶŝĞ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ŶŝǏ�ϲ�ŵŝĞƐŝČĐĞ�ƉƌǌĞĚ�ŽŐųŽƐǌĞŶŝĞŵ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�
ŽƌĂǌ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂđ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŝ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ŶĂ�ĐǌĂƐ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚǇ͘Ϳ

� ^ǇƐƚĞŵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ŵĂ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶǇ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐČ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũČ�<Ăƚ͘ϲ�ŬůĂƐĂ��͘

� �ůĂ� ǌĂŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂŶŝĂ� ŶĂũǁǇǏƐǌĞũ� ũĂŬŽƑĐŝ� ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ͕� ŵĂƌŐŝŶĞƐſǁ� ƉƌĂĐǇ� ŽƌĂǌ�
ƉŽǁƚĂƌǌĂůŶŽƑĐŝ� ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ͕� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ǌųČĐǌĂ͕� ǌĂƌſǁŶŽ ǁ� ŐŶŝĂǌĚĂĐŚ� ŬŽŷĐŽǁǇĐŚ� ũĂŬ�
ŝ ƉĂŶĞůĂĐŚ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǌĂƚĞƌŵŝŶŽǁĂŶĞ ǌĂ� ƉŽŵŽĐČ� ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ƵĚĞƌǌĞŶŝŽǁĞŐŽ� >^�͘�
�ŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ƚĞƌŵŝŶĂĐũħ�ǌųČĐǌ�ǌĂƌĂďŝĂŶǇĐŚ�ŵĞƚŽĚĂŵŝ�ďĞǌŶĂƌǌħĚǌŝŽǁǇŵŝ ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�
ŐĚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ǌĂƉĞǁŶŝ�ϮϱͲůĞƚŶŝČ�ŐǁĂƌĂŶĐũħ�ŶĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ƚŽƌ�ƐǇŐŶĂųŽǁǇ͕

� �ĂƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ŐŶŝĂǌĚĂ�ůŽŐŝĐǌŶĞ�Z:Ͳϰϱ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ŶŝĞƌŽǌųČĐǌŶĞ͕�ƚũ͘�ǁ�ũĞĚŶǇŵ�ŵŽĚƵůĞ�ǌųČĐǌĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂĐũŝ� ŬĂďůĂ� ŝ� ĐǌħƑđ� ŐŶŝĂǌĚĂ� Z:ϰϱ� ;ďĞǌ� ǁǇŵŝĞŶŶǇĐŚ� ǁŬųĂĚĞŬ� ǁƉƌŽǁĂĚǌĂũČĐǇĐŚ�
ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�ǌųČĐǌĞ�ǁ�ŐŶŝĞǍĚǌŝĞͿ͘�dĞƌŵŝŶĂĐũĂ�ŬĂďůĂ�ǁ�ǌųČĐǌƵ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŶŽƌŵČ�
ŶĂ ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞ͕�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ŶƉ͘�WEͲ�E�ϱϬϭϳϯ�ůƵď�/^K�ϭϭϴϬϭ�ǁ ƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ϱϲϴ�͘Ϯ͘ϭ͕

� WĂŶĞůĞ� ϭϵ͟ ĚŽ� ƉŽĚųČĐǌĂŶŝĂ� ŬĂďůŝ� ǁ� ƐǌĂĨĂĐŚ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶĞ�
ǌ ŐŶŝĂǌĚĂŵŝ� Z:ϰϱ ŶĂ� ƉųǇƚŬĂĐŚ� W��͕� ĐĞůĞŵ� ůĞƉƐǌĞũ� ĞůŝŵŝŶĂĐũŝ� ƉƌǌĞƐųƵĐŚſǁ� ƉŽŵŝħĚǌǇ�
ŐŶŝĂǌĚĂŵŝ͕

� tŝČǌŬĂ�ŬĂďůŝ�ŵŝĞĚǌŝĂŶǇĐŚ�hdW�ϲ�ŬĂƚ͘�DĂ�ďǇđ�ƌŽǌƐǌǇƚĂ�ŶĂ�ƉĂƚĐŚͲƉĂŶĞůƵ�ǁ�ƐǌĂĨŝĞ͕

� <ĂďůĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞ� ʹ ƉƌŽŵŝĞŶŝĞ� ŐŝħĐŝĂ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ŶŽƌŵČ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽƌĂǌ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǌĂŬŽŷĐǌŽŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƚƌǁĂųǇ�ŶĂ�ϴ�ͲƉŽǌǇĐǇũŶǇŵ�ǌųČĐǌƵ͘

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ƐĞƉĂƌĂĐũħ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ŽĚ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ͕
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� DŽĚƵųǇ� ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ�ǁ�W�>�ŵƵƐǌĂ� ǌŽƐƚĂđ ƉŽŶƵŵĞƌŽǁĂŶĞ�ǁ� ƐƉŽƐſď� ƚƌǁĂųǇ� ŝ ǁŝĚŽĐǌŶǇ͕�
ǁĞĚųƵŐ� ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞŐŽ� ƐĐŚĞŵĂƚƵ͗� WWͲEE� ŐĚǌŝĞ� WW� � ƚŽ� ŬŽůĞũŶǇ� ŶƵŵĞƌ� ƉĂŶĞůƵ� ǁ� ƐǌĂĨŝĞ�
ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ͕�EE�ŶƵŵĞƌ�ŐŶŝĂǌĚĂ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƉĂŶĞůƵ͕

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ǌĂƉĞǁŶŝ� ǁ� ƌĂŵĂĐŚ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƵƐųƵŐŝ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ� ŝůŽƑđ� � ŬĂďůŝ� ŬƌŽƐŽǁǇĐŚ�
;ǌ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ� ŬĂƚ͘ϲ� ŬůĂƐĂ� �Ϳ� ĚůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ� ƉŽųČĐǌĞŷ� ũĞĚŶŽƐƚĞŬ� ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁǇĐŚ�
ǌ ƉŽďƵĚŽǁĂŶǇŵ� ƚŽƌĞŵ� ůŽŐŝĐǌŶǇŵ� ;ĚųƵŐŽƑđ� ǌĂůĞǏŶĂ� ŽĚ� ƌŽǌŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƐƚĂŶŽǁŝƐŬ�
ŬŽŵƉƵƚĞƌŽǁǇĐŚ� ŽĚ� ϯŵ� ĚŽ� ϱŵͿ� ŽƌĂǌ� ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ� ĚŽ� ƉŽųČĐǌĞŷ� ĂŬƚǇǁŶǇĐŚ� ŝ ƉĂƐǇǁŶǇĐŚ�
ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƐŝĞĐŝ�ǁ�ƐǌĂĨŝĞ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ�;ŽĚ�Ϭ͕ϱŵ�ĚŽ�Ϯ�ŵͿ͕

� WŽŵŝĂƌǇ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ǁ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ� ƉŽŵŝĂƌŽǁĞũ� ųČĐǌĂ� ƐƚĂųĞŐŽ� ;ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ĂĚĂƉƚĞƌǇ�
ƚǇƉƵ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�>ŝŶŬͿ͕�ŽďĞũŵƵũČĐĞ�ǌĂŬƌĞƐ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ ŽĚ�ƉĂŶĞůĂ�ŬƌŽƐŽǁĞŐŽ�ĚŽ�ŐŶŝĂǌĚĂ͘�
tǇďƌĂŶĞ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ� ƉŽŵŝĂƌŽǁĞ� ŵƵƐŝ� ďǇđ� ĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝ�
ƐŝĞĐŝ�>�E͕

� t� ĐĞůƵ� ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũŝ� ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞŐŽ� ƐǇŵĞƚƌǇĐǌŶĞŐŽ� ŵŝĞĚǌŝĂŶĞŐŽ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ŶĂ� ǌŐŽĚŶŽƑđ� ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ǌ� ŶŽƌŵĂŵŝ� ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ƉŽŵŝĂƌǇ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ŵŝĞƌŶŝŬŝĞŵ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇŵ�ĚŽ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂĐũŝ�ƐŝĞĐŝ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ůŝŵŝƚǇ�ŵŝĞƌǌŽŶǇĐŚ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǌŐŽĚŶĞ� ǌ� ƚǇŵŝ͕� ŬƚſƌĞ� ƐČ� ǌĂǁĂƌƚĞ� ǁ� ŶŽƌŵŝĞ� �EϱϬϭϳϯͲ
ϭ͗ϮϬϬϳͬ�ϭ͗ϮϬ�ůƵď�/^Kͬ/��ϭϭϴϬϭ͗ϮϬϬϮͬ�ŵϭ͗ϮϬϬϴ�ĚůĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ŬůĂƐǇ ƐŝĞĐŝ�>�E͕

�ůĂ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ� ũĂŬŽƑĐŝ� ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ� ƉƌĂĐ� ŵŽĚĞƌŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƐƉĞųŶŝŽŶĞ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�ǁǇŵĂŐĂ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ͗

� ^ǇƐƚĞŵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ŵƵƐŝ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶǇ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶČ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ� ǁǇŬŽŶĂǁĐǌČ͕� ǁƐǌĞůŬŝĞ� ǌŵŝĂŶǇ� ŝ� ŽĚƐƚħƉƐƚǁĂ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ƉŝƐĞŵŶŝĞ�
ǌĂƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞŐŽ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ŝ� ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ�
ǁ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ͕

� tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ� ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ� ĨĂďƌǇĐǌŶŝĞ�ŶŽǁĞ� ŝ�ĚŽďƌĞũ� ũĂŬŽƑĐŝ͕�
Ă ƚĂŬǏĞ�ŵƵƐǌČ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ�ǁĂƌƵŶŬŽŵ�ŶŝĞǌďħĚŶǇŵ�ĚŽ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�
ƉŽǁŝĞƌǌŽŶǇĐŚ� ƌŽďŽƚ� ŽƌĂǌ� ĚŽ� ƉŽƉƌĂǁŶĞŐŽ� ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ� ĐĂųĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘� ^ƚŽƐŽǁĂŶĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂųǇ� ŝ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ŵƵƐǌČ� ƉŽƐŝĂĚĂđ� ǁǇŵĂŐĂŶĞ� ĚĞŬůĂƌĂĐũĞ� ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ� ůƵď� ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚǇ�
ĚŽƉƵƐǌĐǌĂũČĐĞ�ĚŽ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǁ ďƵĚŽǁŶŝĐƚǁŝĞ͘

� �Ž� ƐǌĂĨǇ� ƐĞƌǁĞƌŽǁĞũ͕� ƉĞųŶŝČĐĞũ� ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ� ĨƵŶŬĐũħ� ƐǌĂĨǇ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ� ŶŝĞǌĂůĞǏŶĞ� ŽĚ� ŝŶŶǇĐŚ� ŽďǁŽĚſǁ� ǁ� ďƵĚǇŶŬƵ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞ� ǌĂƐŝůĂŶŝĞ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ͘� ^ǌĂĨĂ ŵƵƐŝ ďǇđ� ƵǌŝĞŵŝŽŶĂ͘� t� ƐǌĂĨŝĞ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂđ�
Ϯ ůŝƐƚǁǇ�ǌĂƐŝůĂũČĐĞ�ϭϵ͟�ǌ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƉƌǌĞƉŝħĐŝŽǁǇŵ͕

� <ĂďůĞ� ǁ� ƐǌĂĨŝĞ ŶĂůĞǏǇ� ǌĂŬŽŷĐǌǇđ� ŶĂ� ϭϵ͟� ƉĂŶĞůĂĐŚ� Ϯϰ� ƉŽƌƚŽǁǇĐŚ� Z:ϰϱ� Ž� ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ� ϭh͕�
ƉŽŵŝħĚǌǇ� ƉĂŶĞůĂŵŝ� Z:ϰϱ� ŶĂůĞǏǇ� ƵŵŝĞƑĐŝđ� ϭϵ͟� ƉĂŶĞůĞ� ƉŽƌǌČĚŬƵũČĐĞ� ĚůĂ� ŬĂďůŝ� ϭh͘�
�ŽĚĂƚŬŽǁŽ� ĚŽƐƚĂƌĐǌǇđ� ϯƐǌƚ� ƉĂŶĞůŝ� ƉŽƌǌČĚŬƵũČĐǇĐŚ� ĚŽ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶŝĂ� ǁ� ƉŽďůŝǏƵ� ƐƉƌǌħƚƵ�
ĂŬƚǇǁŶĞŐŽ͘�t�ƐǌĂĨŝĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ�ϭ�ƐƚĂųČ ƉſųŬħ�ϭϵ͕͟�

� WƵŶŬƚ� >ŽŐŝĐǌŶǇ� W>� ŶĂůĞǏǇ� ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂđ� ŝ� ǌĂŵŽŶƚŽǁĂđ�ǁ� ƉƵƐǌĐĞ� Ɖͬƚ� ŶĂ� ƉųǇĐŝĞ� ĐǌŽųŽǁĞũ�
ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐĞũ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵČ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ƉƌŽŵŝĞŷ�ŐŝħĐŝĂ�ŬĂďůĂ�ǁ�ƉƵƐǌĐĞ͕�
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� tƐǌǇƐƚŬŝĞ� ƚƌĂƐǇ ŬĂďůŽǁĞ� ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶĞ� ǌŐŽĚŶǇĐŚ� ǌ� ĚǇƌĞŬƚǇǁČ� ϮϬϬϲͬϵϱͬt�͕�
ǁ ƐƉŽƐſď�ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇ�ŶĂ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌŽŵŝĞŶŝ�ŐŝħĐŝĂ�ǁŝČǌĞŬ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂ�
ǌĂŬƌħƚĂĐŚ͕

� WŽĚƚǇŶŬŽǁĞ� ƚƌĂƐǇ� ŬĂďůŽǁĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǁǇŬŽŶĂŶĞ� ƉƌǌǇ� ƉŽŵŽĐǇ� ƌƵƌ� ŬĂƌďŽǁĂŶǇĐŚ͕� ŶŝĞ�
ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ� Ɛŝħ�ƵŬųĂĚĂŶŝĂ� ŬĂďůŝ� ƐŝĞĐŝ� >�E�ďĞǌ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ŽƐųŽŶ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐǇĐŚ�ƉƌǌĞĚ�
ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĞŵ͕

� EŝĞ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ƚƌĂƐ ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂ�ǏĂĚŶǇŵ�ǌ�ŽĚĐŝŶŬſǁ�ŶĂ�ŬůĞũƵ ŶĂƚǇŶŬŽǁǇŵ͕�
Ă ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�ŬŽųŬſǁ�ŵŽŶƚĂǏŽǁǇĐŚ͘

� EŝĞ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞĐŝČŐĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǁŽĚſǁ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞƉƵƐƚǇ�ƑĐŝĂŶŽǁĞ�ŝ ŵŝħĚǌǇ�ƐƚƌŽƉŽǁĞ�ʹ
ďĞǌ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŶŝĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ� ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ ŬĂďůŝ�
ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƉƌǌĞĐŝČŐĂŶŝĂ͕

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ǁǇŬŽŶƵũČĐ ƚƌĂƐǇ ŬĂďůŽǁĞ� ĚůĂ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ ũĞƐƚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ĚŽ�
ƐǌĐǌĞŐſůŶĞũ� ŽƐƚƌŽǏŶŽƑĐŝ�ǁ� ĐǌĂƐŝĞ� ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ� ďƌƵǌĚŽǁĂŶŝĂ͕�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ŽƚǁŽƌſǁ�ǁ� ƑĐŝĂŶĂĐŚ�
ŽƌĂǌ� ŽĚǁŝĞƌƚſǁ� ŝ� ƉƌǌĞŬƵđ� ƉƌǌĞǌ� ƑĐŝĂŶǇ� ůƵď� ƐƚƌŽƉǇ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ� ǁŝČǌĞŬ� ŬĂďůŝ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͕� ƌƵƌ� ŝ� ŝŶŶǇĐŚ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ďƵĚǇŶŬƵ� ƵŬƌǇƚǇĐŚ� ƉŽĚ� ƚǇŶŬŝĞŵ� ŬƚſƌĞ� ŵƵƐǌČ�
ƉŽǌŽƐƚĂđ� ŶŝĞƵƐǌŬŽĚǌŽŶĞ͘� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ŶŝĞ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇĐŚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�
ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƉŽĚ�ƚǇŶŬŝĞŵ͕�

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ŶĂ� ĞƚĂƉŝĞ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŽƌĂǌ� ǁǇŬŽŶĂǁƐƚǁĂ� ƉŽǁŝŶŝĞŶ� ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĞđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�
ƉƌǌĞŬƌſũ��ƚƌĂƐ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ŬĂďůĞ�ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞ�ŝ�ŬĂďůĞ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞŐŽ�
ǌĂũŵŽǁĂųǇ� � ŶŝĞ� ǁŝħĐĞũ� ŶŝǏ� ϴϬй� ƉƌǌĞŬƌŽũƵ� ŬĂŶĂųſǁ͕� ƌƵƌ� ƉŽ� ƚǇŶŬŝĞŵ� ŝ ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞǁŝĞƌƚſǁ�ŝ�ƉƌǌĞŬƵđ�ƉƌǌĞǌ�ƑĐŝĂŶǇ�ŝ�ƐƚƌŽƉǇ͕

� tƐǌĞůŬŝĞ� ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ŽŐſůŶĞũ� ǁ ŽďŝĞŬĐŝĞ� ƉƌǌĞǌ� tǇŬŽŶĂǁĐħ� ƉŽĚĐǌĂƐ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ� ŽďĐŝČǏĂũČ� ũĞŐŽ� ƐĂŵĞŐŽ� ŝ�ŵƵƐǌČ� ďǇđ� ƵƐƵŶŝħƚĞ�ǁ ƌĂŵĂĐŚ�
ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞŐŽ�ƵƐƵŶŝħĐŝĂ�ƐǌŬſĚ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶǇŵ�ƉŽ ŝĐŚ ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ͕

� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ǁǇŵĂŐĂ͕�ĂďǇ�ŽĚƉĂĚǇ�ƉŽǁƐƚĂųĞ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ͕�
ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ŝ� ŝŶŶĞ� ƉƌǌĞĚŵŝŽƚǇ� ďǇųǇ� ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ� ƵƉƌǌČƚŶŝħƚĞ� ǌ� ĐŝČŐſǁ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ�
ŝ ǌ ďŝƵƌ�ĚŽ�ŐŽĚǌ͘�ϳ͗ϯϬ�ƌĂŶŽ�ƚĂŬ�ĂďǇ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂųǇ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĞ�ƉƌĂĐǇ͕

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ũĞƐƚ� ĚŽ� ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĞŶŝĂ� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ� ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ďħĚČ�
ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ƉƌĂĐĞ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ƚĂŬŝŵ�ũĂŬŝ�ǌĂƐƚĂų�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ƉƌĂĐ͘��

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ƉƌǌĞĚ� ƉƌǌǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ� ĚŽ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝĂ� ďƵĚŽǁǇ� ƐŝĞĐŝ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ũĞƐƚ� ĚŽ�
ĚŽƉƌĞĐǇǌŽǁĂŶŝĂ� ĚŽŬųĂĚŶĞŐŽ� ƌŽǌŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� ƉƵŶŬƚſǁ� W�>� ǁ� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�
ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂĐŚ͘�

� ^ŝĞđ� >�E ŽƌĂǌ� ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ� ǌĂƐŝůĂŶŝĞ� ĚůĂ� ĐĞůſǁ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ ďħĚǌŝĞ�
ƉŽĚůĞŐĂųŽ� ŽĚďŝŽƌŽǁŝ� ŬŽŷĐŽǁĞŵƵ� ʹ ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ƉŽƉƌǌĞǌ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ƚĞƐƚſǁ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ� ƐŝĞĐŝ ŶĂ� ŽďŝĞŬĐŝĞ� ŽƌĂǌ� ŶĂ� ǁǇďƌĂŶǇĐŚ� ƵƐųƵŐĂĐŚ͕� ŬƚſƌĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ�
ŵŽǏůŝǁĞ�ĚŽ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌďƵĚŽǁĂŶĞũ�ƐŝĞĐŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ͘

�ĂŬƌĞƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂǁŝĞƌĂđ ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ͗

� hǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ� ǌŵŝĂŶǇ ŶĂ� ƌǇƐƵŶŬĂĐŚ� ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇĐŚ� ƉŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ� ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ�
ĚůĂ��ƚƌĂƐ ŬĂďůŽǁǇĐŚ͕�ƐǌĂĨ�ŝ�ƌŽǌĚǌŝĞůŶŝ͕�
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� hǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ� ǌŵŝĂŶǇ� ǁ� ŽƉŝƐĂĐŚ� ĚůĂ ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ� ƐǌĂĨ͕� ŐŶŝĂǌĚ͕� ŬĂďůŝ� ŝ� ƉŽƌƚſǁ�
ǁ ƉĂŶĞůĂĐŚ�ŬƌŽƐŽǁǇĐŚ͕

� �ĂǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǇƐƵŶŬĂĐŚ�ŵŝĞũƐĐ ƉƌǌĞďŝđ�ƉƌǌĞǌ�ƑĐŝĂŶǇ�ŝ�ƐƚƌŽƉǇ͕�

� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐǌŶĂ ŵŝĞũƐĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ƉŽĚƚǇŶŬŽǁĞũ�ŵĂũČĐǇĐŚ� ǌŶĂĐǌŶŝĞ� ŶĂ� ĚĂůƐǌČ�
ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũħ�ďƵĚǇŶŬƵ�ŝ�ƉƌǌǇƐǌųĞ�ƌĞŵŽŶƚǇ͕�

� WŽĚƉŝƐĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ� ŽƐŽďǇ� ƉƌŽƚŽŬŽųǇ� ƉŽŵŝĂƌŽǁĞ� ƐŝĞĐŝ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�
ŝ ĚĞĚǇŬŽǁĂŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ͕�

� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũĂ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĂ�ŵƵƐŝ�ǌŽƐƚĂđ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĂ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ͕

� EĂůĞǏǇ�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇđ�Ϯ�ĞŐǌĞŵƉůĂƌǌĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƉĂƉŝĞƌŽǁĞũ͕�ŽƌĂǌ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũħ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶČ� ǁ� ƐƚĂŶĚĂƌĚǌŝĞ� W�&� ŝ� ǁ� ǁĞƌƐũŝ� ĞĚǇƚŽǁĂůŶĞũ� ǌĂƉŝƐĂŶĞũ� ŶĂ�
ŶŽƑŶŝŬƵ���͕�ůƵď��s�͘�

Ϯ͘ϰ͘ tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ�

� WŽ ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ� ƉƌĂĐ� ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶǇĐŚ͕� ƉƌǌĞųČĐǌĞŶŝƵ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ŝ� ŬŽŵƉƵƚĞƌſǁ�ĚŽ�ŶŽǁĞũ� ƐŝĞĐŝ�
ŝ ǁǇŬŽŶĂŶŝƵ� ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ� ƚĞƐƚſǁ� ƉƌǌĞǌ� �ǌŝĂų� /d� ŶĂůĞǏǇ� ĚĞŵŽŶƚŽǁĂđ� ǁǇųČĐǌŽŶČ�
ǌ ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ� ƐŝĞđ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶČ͘� WŽ� ĚĞŵŽŶƚĂǏƵ� ŶĂůĞǏǇ� ƵǌƵƉĞųŶŝđ� ƵďǇƚŬŝ�ǁ ƑĐŝĂŶĂĐŚ͕�
ũĂŬ� ŝ� ƉŽ�ĚŽďƌĂŶŝƵ� ŬŽůŽƌƵ� ĨĂƌďǇ�ƵǌƵƉĞųŶŝđ�ƉŽǁųŽŬŝ�ŵĂůĂƌƐŬŝĞ͘�KĚ�ĞƐƚĞƚǇŬŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƚǇĐŚ�
ƉƌĂĐ�ũĞƐƚ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶǇ�ŽĚďŝſƌ�ŬŽŷĐŽǁǇ�ƉƌĂĐ͕

� �Ž�ƌŽǌďŝſƌŬŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŵŽǏŶĂ�ƉƌǌǇƐƚČƉŝđ�ƉŽ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝƵ͕�ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ�
ǌŽƐƚĂųǇ�ŽĚųČĐǌŽŶĞ�ŽĚ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͕

� WŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ� ƉƌĂĐ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ĚŽŬŽŶĂ� ƐǌŬŽůĞŶŝĂ� ǌ� ƉŽƉƌĂǁŶĞũ� ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ� ǁǇŬŽŶĂŶĞũ�
ƐŝĞĐŝ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞũ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ͘

ϯ͘ tǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ

ϯ͘ϭ͘DŽŶƚĂǏ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ǁ�ƐǌĂĨŝĞ ŬĂďůŽǁĞũ͘

�ůĞŵĞŶƚǇ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ŵŽŶƚƵũĞŵǇ� ŶĂ� ƐƚĞůĂǏƵ� ϭϵ͛͛� ǁ� ƐǌĂĨŝĞ ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶĞũ� ǌĂ�
ƉŽŵŽĐČ� ǌĞƐƚĂǁƵ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ƑƌƵď�ŵŽĐƵũČĐǇĐŚ� ;ϰǆ� ƑƌƵďĂ͕� ƉŽĚŬųĂĚŬĂ ŽƌĂǌ� ŶĂŬƌħƚŬĂͿ͘� /ŶƐƚĂůĂĐũĂ�
ǁŝŶŶĂ�ƉƌǌĞďŝĞŐĂđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŬĂƌƚČ�ŬĂƚĂůŽŐŽǁČ�ĚĂŶĞŐŽ ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂͿ͘

ϯ͘Ϯ͘ �ƵĚŽǁĂ�ƚƌĂƐ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ͘

dƌĂƐǇ� ŬĂďůŽǁĞ� ŶĂůĞǏǇ� ǌďƵĚŽǁĂđ� ǌ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ƚƌǁĂųǇĐŚ� ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇĐŚ� ŶĂ� ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌŽŵŝĞŶŝ�ŐŝħĐŝĂ�ǁŝČǌĞŬ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂ�ǌĂŬƌħƚĂĐŚ͘�tĂƌƚŽƑĐŝ�ŵŝŶŝŵĂůŶǇĐŚ ƉƌŽŵŝĞŶŝ�
ŐŝħĐŝĂ�ŬĂďůŝ�ƐČ�ƉŽĚĂŶĞ�ǁ�ŬĂƌƚĂĐŚ�ŬĂƚĂůŽŐŽǁǇĐŚ�ŬĂďůŝ�ŵŝĞĚǌŝĂŶǇĐŚ ŝ ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁǇĐŚ͘

ZŽǌŵŝĂƌǇ� ;ƉŽũĞŵŶŽƑđͿ�ŬĂŶĂųſǁ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽďŝĞƌĂđ�ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ ŵĂŬƐǇŵĂůŶĞũ� ůŝĐǌďǇ�
ŬĂďůŝ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇĐŚ� ǁ� ĚĂŶǇŵ� ŵŝĞũƐĐƵ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘� EĂůĞǏǇ� ƉƌǌǇũČđ ǌĂƉĂƐ� ϮϬй� ŶĂ� ƉŽƚƌǌĞďǇ�
ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞũ� ƌŽǌďƵĚŽǁǇ� ƐǇƐƚĞŵƵ͘� �ĂũħƚŽƑđ� ƑǁŝĂƚųĂ� ŬĂŶĂųſǁ ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ƉƌǌĞǌ� ŬĂďůĞ� ŶĂůĞǏǇ�
ŽďůŝĐǌĂđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ǌĂŬƌħƚſǁ�ŬĂŶĂųſǁ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ͘�WƌǌǇ ĐĂųŬŽǁŝƚǇŵ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝƵ�ƑǁŝĂƚųĂ�ŬĂŶĂųƵ�
ŬĂďůĂŵŝ�ŶĂ�ǌĂŬƌħĐŝĞ�ŬĂŶĂų�ďħĚǌŝĞ�ǁſǁĐǌĂƐ ǁǇƉĞųŶŝŽŶǇ�ǁ�ϰϬй�ŶĂ�ƉƌŽƐƚǇŵ�ŽĚĐŝŶŬƵ͘
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WƌǌǇ�ďƵĚŽǁŝĞ�ƚƌĂƐ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ƉŽĚ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǌŝČđ ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�
ǌĂƉŝƐǇ� ŶŽƌŵǇ� �E� ϱϬϭϳϰͲϮ͗ϮϬϬϵ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ƌſǁŶŽůĞŐųĞŐŽ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ ƌſǏŶǇĐŚ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�
ǁ ďƵĚǇŶŬƵ͕� ŵ͘ŝŶ͘� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ͕� ǌĂĐŚŽǁƵũČĐ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ� ƉŽŵŝħĚǌǇ�
ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞŵ� ǌĂƐŝůĂũČĐǇŵ͕� Ă� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞŵ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇŵ� ƉƌǌǇ ũĞĚŶŽĐǌĞƐŶǇŵ� ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝƵ�
ŵĂƚĞƌŝĂųƵ͕�ǌ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǌďƵĚŽǁĂŶĞ�ƐČ�ŬĂŶĂųǇ�ŬĂďůŽǁĞ͘

ϯ͘ϯ͘ hŬųĂĚĂŶŝĞ�ŬĂďůŝ͘

WƌǌǇ� ƵŬųĂĚĂŶŝƵ� ŬĂďůŝ͕� ǌĂƌſǁŶŽ� ŵŝĞĚǌŝĂŶǇĐŚ͕� ũĂŬ� ŝ� ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁǇĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ Ɛŝħ� ĚŽ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ǌĂůĞĐĞŷ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�;ƚũ͘�ƉƌŽŵŝĞŶŝĂ�ŐŝħĐŝĂ͕�ƐŝųǇ�ŝ�ƐƉŽƐŽďƵ�ǁĐŝČŐĂŶŝĂ͕ ŝƚƉ͘Ϳ͘

^ǇŵĞƚƌǇĐǌŶĞ� ŬĂďůĞ� ƐŬƌħƚŬŽǁĞ� ŶĂůĞǏǇ� ƵŬųĂĚĂđ�ǁ�ǁǇďƵĚŽǁĂŶǇĐŚ� ŬĂŶĂųĂĐŚ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ ǁ ƐƉŽƐſď�
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐǇ�ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŬĂďůĂ�ŶĂ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶĞ͘

t� ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇƐƚƌǌĞŐĂđ� Ɛŝħ� ŶĂĚŵŝĞƌŶĞŐŽ� ƑĐŝƐŬĂŶŝĂ� ŬĂďůŝ͕� ĚĞƉƚĂŶŝĂ� ƉŽ ŬĂďůĂĐŚ�
ƵųŽǏŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉŽĚųŽĚǌĞ�ŽƌĂǌ� ǌĂųĂŵǇǁĂŶŝĂ�ŬĂďůŝ�ŶĂ�ĞůĞŵĞŶƚĂĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ ŬĂŶĂųſǁ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ͘�
WƌǌǇ� ŽĚǁŝũĂŶŝƵ� ŬĂďůĂ� ǌ� ďħďŶĂ� ďČĚǍ� ǁǇĐŝČŐĂŶŝƵ� ŬĂďůĂ� ǌ� ƉƵĚĞųŬĂ� ŶŝĞ ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂđ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶĞũ� ƐŝųǇ� ĐŝČŐŶŝħĐŝĂ� ŽƌĂǌ� ǌǁƌĂĐĂđ� ƵǁĂŐħ� ŶĂ� ƚŽ͕� ďǇ� ŶĂ� ŬĂďůƵ ŶŝĞ� ƚǁŽƌǌǇųǇ� Ɛŝħ�ǁħǌųǇ� ĂŶŝ�
ƐƵƉųǇ͘�WƌǌǇũħƚǇ�ŽŐſůŶŝĞ�ƉƌŽŵŝĞŷ�ŐŝħĐŝĂ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ǁǇŶŽƐŝ�ϴͲŬƌŽƚŶŽƑđ�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�
ŬĂďůĂ�ƐŬƌħƚŬŽǁĞŐŽ͘

<ĂďůĞ� ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁĞ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ� ĚŽ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ� ďƵĚǇŶŬſǁ� ƐČ� ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ ŶĂƌĂǏŽŶĞ�
ŶĂ� ƑĐŝƐŬĂŶŝĞ͕� ǌŐŶŝĂƚĂŶŝĞ� ŽƌĂǌ ǌĂųĂŵǇǁĂŶŝĞ͘� �ůĂƚĞŐŽ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ƵŬųĂĚĂŶŝĂ� ĐǌǇ ǁĐŝČŐĂŶŝĂ� ŬĂďůŝ�
ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁǇĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ǌǁƌſĐŝđ� ƐǌĐǌĞŐſůŶČ� ƵǁĂŐħ� ŶĂ� ƚŽ� ďǇ� ƚǇĐŚ� ŬĂďůŝ ŶŝĞ� ĚĞƉƚĂđ͕� ǌĂŐŶŝĂƚĂđ�
ŝ ǌĂųĂŵǇǁĂđ͘�WƌĂǁŝĚųŽǁǇ�ƉƌŽĐĞƐ�ǁĐŝČŐĂŶŝĂ�ŬĂďůŝ ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁǇĐŚ�ǁǇŵĂŐĂ�ĐŚǁǇƚƵ�ǌĂ�ŬĞǀůĂƌ�ůƵď�
ŝŶŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĂũČĐĞ�ǁųſŬŶĂ ;ŶƉ͘�ǁųſŬŶĂ�ĂƌĂŵŝĚŽǁĞ͕�ƉƌħƚǇ�'ZWͿ͕�Ă ŶŝĞ�ǌĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶČ�
ŽƐųŽŶħ�ŬĂďůĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƵǏǇƚĂ�ĚŽ ĐŚǁǇƚƵ�ĐĞůĞŵ�ǁĐŝČŐĂŶŝĂ͕�ŵŽǏĞ�ƵůĞĐ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝƵ�ůƵď�ŽƐųĂďŝĞŶŝƵ͘�WƌǌǇ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ ŬĂďůŝ� ǁ� ŬĂŶĂųĂĐŚ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ŶĂůĞǏǇ� ƌſǏŶĞ� ƌŽĚǌĂũĞ� ŬĂďůŝ� ƵŬųĂĚĂđ� ǁ� ŽĚĚǌŝĞůŶǇĐŚ
ƉƌǌĞŐƌŽĚĂĐŚ�ŬĂŶĂųƵ͘�:ĞƑůŝ�ďƌĂŬ�ƚĂŬŝĞũ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ͕�ŬĂďůĞ�ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ ƵŬųĂĚĂŶĞ�ŶĂ�
ǁŝĞƌǌĐŚƵ͘

ϯ͘ϰ͘ �ƵĚŽǁĂ�ƉƵŶŬƚſǁ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ

�ůĞŵĞŶƚǇ� ƉƵŶŬƚſǁ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶĞ� ǁ� ƐǌĂĨĂĐŚ� ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ�
ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ� ƉĂƐǇǁŶǇĐŚ� ƉĂŶĞůŝ� ŬƌŽƐŽǁǇĐŚ͕� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ĂŬƚǇǁŶǇĐŚ͕� ŬĂďůŝ�
ĞůĂƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ�ŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞŐŽ�ǁ�ƐƚĞůĂǏƵ�ϭϵ͘͟���ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ųĂƚǁŽƑđ�ƉſǍŶŝĞũƐǌĞŐŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌŽǁĂŶŝĂ� ƐǇƐƚĞŵĞŵ� ǌĂůĞĐĂ� Ɛŝħ� ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ƐǌĂĨ� Ž� ƐǌĞƌŽŬŽƑĐŝ� ϴϬϬ� ŵŵ͕� ĐŽ� ƉŽǌǁĂůĂ� ŶĂ�
ǁǇŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ� ŵŝĞũƐĐĂ� ŶĂ� ƉŝŽŶŽǁĞ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ŬĂďůŝ� ĞůĂƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͘� DĂ� ƚŽ� ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�
ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ͕�ŬŝĞĚǇ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ƐǌĂĨǇ�ŽƐƉƌǌħƚĞŵ�ƉĂƐǇǁŶǇŵ�ŝ ĂŬƚǇǁŶǇŵ�ũĞƐƚ�ĚƵǏĞ͘

^ǌĂĨħ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶČ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƐƚĂǁŝđ�ŶĂ�ƐƚĂųĞ�ǁ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝƵ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď͕�ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ƉĞųŶǇ�
ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ƉƌǌŽĚƵ�ŝ�ƚǇųƵ�;ŵŝŶ͘�ϭϮϬ�Đŵ�ŽĚ�ŬƌĂǁħĚǌŝ�ƐǌĂĨǇͿ�ƉƌǌǇ�ƉĞųŶǇŵ�ŽƚǁĂƌĐŝƵ�Ěƌǌǁŝ͘�DŝŶŝŵĂůŶĂ�
ŽĚůĞŐųŽƑđ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƑĐŝĂŶČ�ďŽĐǌŶČ�ƐǌĂĨǇ͕�Ă�ƑĐŝĂŶČ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǁǇŶŽƐŝđ�ϭϱ�Đŵ͘�

�ĂůĞĐĂ� Ɛŝħ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ŽĚĚǌŝĞůŶǇĐŚ� ǁŝČǌĞŬ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ� ĚŽ� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ� ƉĂŶĞůŝ ŬƌŽƐŽǁǇĐŚ͘�
EĂůĞǏǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ� ǌĂƉĂƐ� ŬĂďůŝ� ǁĞǁŶČƚƌǌ� ƐǌĂĨǇ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ� ƵŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ ƉĂŶĞůĂ� ǁ� ĚŽǁŽůŶǇŵ�
ŵŝĞũƐĐƵ�ƐƚĞůĂǏƵ�ϭϵ͘͟��Ž�ƵŵŽĐŽǁĂŶŝĂ�ǁŝČǌĞŬ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂůĞǏǇ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŵŽŶƚĂǏŽǁĞ�
ƐǌĂĨǇ͘� WƌǌǇ�ŵŽĐŽǁĂŶŝƵ�ǁŝČǌĞŬ� ŬĂďůŽǁǇĐŚ�ŶĂůĞǏǇ ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ� ǌĂƐĂĚ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶĞũ� ƐŝųǇ� ƑĐŝƐŬĂŶŝĂ�
ŬĂďůĂ͕�ǌĂůĞǏŶĞũ�ŽĚ�ũĞŐŽ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ͕ ƉŽĚĂǁĂŶĞũ�ǁ�ŬĂƌƚĂĐŚ�ŬĂƚĂůŽŐŽǁǇĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ͘

tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĞŬƌĂŶŽǁĂŶĞ�ƉĂŶĞůĞ�ŬƌŽƐŽǁĞ�ǁǇŵĂŐĂũČĐĞ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ƵǌŝŽŵƵ ďƵĚǇŶŬƵ�
ƐČ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĞ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�ǌĂĐŝƐŬ͘�EĂůĞǏǇ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ƉƌǌĞǁſĚ ŐŝħƚŬŝ�;ůŝŶŬħͿ�ǁ�ŝǌŽůĂĐũŝ�
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ǏſųƚŽͲǌŝĞůŽŶĞũ� Ž� ƉƌǌĞŬƌŽũƵ� ƉŽƉƌǌĞĐǌŶǇŵ� ŵŝŶ͘� ϰ� ŵŵϮ ŝ� ǌĂŬŽŷĐǌǇđ� ũČ� ŶĂ� ǁƐƉſůŶĞũ� ƐǌǇŶŝĞ�
ƵǌŝĞŵŝĂũČĐĞũ�ƐǌĂĨǇ͘�^ǌǇŶħ�ƵǌŝĞŵŝĂũČĐČ�ƐǌĂĨǇ�ŶĂůĞǏǇ ƉŽĚųČĐǌǇđ�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƵǌŝĞŵŝĂũČĐĞũ�ďƵĚǇŶŬƵ͘

ϯ͘ϱ͘ �ƵĚŽǁĂ�ŐŶŝĂǌĚ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ϯϮϰϮϯϬϬϬͲϰ

WƵŶŬƚǇ� ĚŽƐƚħƉƵ� ĚŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ƐČ� ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ� ǁ� ĨŽƌŵŝĞ� ŐŶŝĂǌĚ� ŵŽŶƚŽǁĂŶǇĐŚ� ŶĂ� ůŝƐƚǁĂĐŚ
ŶĂƚǇŶŬŽǁǇĐŚ͘� �ŽƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ŬĂďůŝ� ĚŽ� ŐŶŝĂǌĚ� ǁŝČǏĞ� Ɛŝħ� ǌ� ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĞŶŝĞŵ� ǌĂƉĂƐƵ� ŬĂďůĂ
ǁ ŽďƌħďŝĞ� ŐŶŝĂǌĚĂ� ďČĚǍ� ƚƵǏ� ǌĂ� Ŷŝŵ� ǁ� ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ͕� ŬŝĞĚǇ� ŐĂďĂƌǇƚǇ� ŐŶŝĂǌĚĂ� ŶŝĞ� ƉŽǌǁĂůĂũČ ŶĂ�
ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ� ǌĂƉĂƐƵ͘� /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŐŶŝĂǌĚ� ŵƵƐŝ� ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ� ųĂƚǁǇ� ĚŽƐƚħƉ ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ� ĚŽ�
ŐŶŝĂǌĚ͘

ϯ͘ϲ͘ dĞƌŵŝŶŽǁĂŶŝĞ�ŬĂďůŝ�ǁ�ŽƐƉƌǌħĐŝĞ�ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝŽǁǇŵ͘

�Ž� ƚĞƌŵŝŶŽǁĂŶŝĂ� ŬŽŷĐſǁĞŬ� ŬĂďůŝ� ǁ� ŽƐƉƌǌħĐŝĞ� ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝŽǁǇŵ� ŶĂůĞǏǇ� ƐƚŽƐŽǁĂđ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�
ŶĂƌǌħĚǌŝĂ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞ� ĚŽ� ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ� ƌŽĚǌĂũƵ� ŬĂďůĂ͘ t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ŬĂďůŝ� ƐŬƌħƚŬŽǁǇĐŚ�
ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ� ƉŽƉƵůĂƌŶǇŵŝ� ǌųČĐǌĂŵŝ� ƚǇƉƵ� /��� ;ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶͿ� ƐČ� ǌųČĐǌĂ� ƚǇƉƵ�
ϭϭϬ�ŽŶŶĞĐƚ͘�EĂůĞǏǇ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂđ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ ƵĚĞƌǌĞŶŝŽǁĞ�ϭϭϬ͕�ŶƉ͘�WE͘�ϬͲϭϱϴϯϲϬϴͲϭ�ůƵď�ϬͲϭϯϳϱϯϬϴͲ
ϭ͘� WƌǌĞĚ� ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ� ƉƌĂĐǇ ŶĂůĞǏǇ� ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕� ũĂŬŝĞ� ǌųČĐǌĂ� ǌĂǁŝĞƌĂ� ŽƐƉƌǌħƚ� ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝŽǁǇ�
ŝ ĚŽďƌĂđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ ŶĂƌǌħĚǌŝĞ͘� EĂůĞǏǇ� ƚĞǏ� ǌǁƌſĐŝđ� ƵǁĂŐħ� ŶĂ� ŶĂƐƚĂǁħ� ƐƉƌħǏǇŶǇ� ĚŽĐŝƐŬĂũČĐĞũ͘�
t ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ ƉƌǌǇƉĂĚŬſǁ� ŶĂƌǌħĚǌŝĞ� ƵĚĞƌǌĞŶŝŽǁĞ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ďǇđ� ƵƐƚĂǁŝŽŶĞ� ǁ� ƉŽǌǇĐũŝ� >Kt�
;ŵŶŝĞũƐǌĂ ƐŝųĂ�ĚŽĐŝƐŬƵͿ͘��ĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�,/',�;ǁŝħŬƐǌĂ�ƐŝųĂ�ĚŽĐŝƐŬƵͿ�ŵŽǏĞ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂđ
ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞ�ǌųČĐǌĂ͘

EĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ� ǌĂƉŝƐǇ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ� ŵŽŶƚĂǏƵ� ŽƐƉƌǌħƚƵ� ƉŽųČĐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ� ǁ� ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ ĚŽ�
ǌĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ� ŬŽƐǌƵůŬŝ� ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ� ŬĂďůĂ͕� ƌŽǌƉůŽƚƵ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ĞŬƌĂŶƵũČĐǇĐŚ� ŽƌĂǌ ƌŽǌŬƌħĐĂŶŝĂ�
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƉĂƌ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ�ƚĞ�ŵĂũČ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ǁǇĚĂũŶŽƑđ ƚŽƌƵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞŐŽ͘

ϯ͘ϳ͘ dƌĂƐŽǁĂŶŝĞ

dƌĂƐĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ƉƌǌĞďŝĞŐĂđ� ďĞǌŬŽůŝǌǇũŶŝĞ ǌ� ŝŶŶǇŵŝ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũĂŵŝ� ŝ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ͕� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚĂ͕� ƉƌŽƐƚĂ� ŝ� ĚŽƐƚħƉŶĂ� ĚůĂ ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞũ�
ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ƌĞŵŽŶƚſǁ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ĚųƵŐŝĐŚ�ƚƌĂŬƚſǁ͕�ŐĚǌŝĞ�ŬĂďůĞ ƐŝĞĐŝ�ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�
ŝ ǌĂƐŝůĂũČĐĞũ� ďŝĞŐŶČ� ƌſǁŶŽůĞŐůĞ� ĚŽ� ƐŝĞďŝĞ� ŶĂ� ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ ǁŝħŬƐǌĞũ� ŶŝǏ� ϯϱŵ͕� ŶĂůĞǏǇ� ǌĂĐŚŽǁĂđ�
ŽĚůĞŐųŽƑđ�ŵŝħĚǌǇ�ŝŶƐƚĂůĂĐũĂŵŝ͕�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϭϬŵŵ ůƵď�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ŵĞƚĂůŽǁĞ�ƉƌǌĞŐƌŽĚǇ͘�DŝŶŝŵĂůŶĂ�
ŽĚůĞŐųŽƑđ� ŵŝħĚǌǇ� ŬĂďůĂŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇŵŝ� ŝ� ůĂŵƉĂŵŝ ĨůƵŽƌŽƐĐĞŶĐǇũŶǇŵŝ͕� ŶĞŽŶŽǁǇŵŝ�
ŝ ƉƌſǏŶŝŽǁŽͲųƵŬŽǁǇŵŝ ;� ůƵď� ŝŶŶǇŵŝ�Ž�ǁǇƐŽŬŝŵ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ƉƌČĚƵ� ƌŽǌųĂĚŽǁĂŶŝĂͿ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǁǇŶŽƐŝđ�
ϭϯϬ�ŵŵ͘

<ĂďůĞ� ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ� ǁ� ƌſǏŶǇĐŚ� ĐĞůĂĐŚ� ;ŶƉ͘� ǌĂƐŝůĂũČĐĞ� ĞŶĞƌŐŝČ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞͿ� ŶŝĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶĞ� ǁ� ƚǇĐŚ� ƐĂŵǇĐŚ� ǁŝČǌŬĂĐŚ͘� ZſǏŶĞ ǁŝČǌŬŝ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ŽĚĚǌŝĞůŽŶĞ�
ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶŝĞ�ŽĚ�ƐŝĞďŝĞ͘�^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ǁ�ŶŽƌŵŝĞ��E�ϱϬϭϳϰͲϭ͗ϮϬϬϵ͘

ϯ͘ϴ͘ DŽŶƚĂǏ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ǁƐƉŽƌĐǌǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƵĐŚǁǇƚſǁ

<ŽŶƐƚƌƵŬĐũĞ� ǁƐƉŽƌĐǌĞ� ŝ� ƵĐŚǁǇƚǇ� ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ� ĚŽ� ƵųŽǏĞŶŝĂ� ŶĂ� ŶŝĐŚ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ďĞǌ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƌŽĚǌĂũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ ǌĂŵŽĐŽǁĂŶĞ�ĚŽ�ƉŽĚųŽǏĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�
ƚƌǁĂųǇ͕� ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐǇ� ǁĂƌƵŶŬŝ� ůŽŬĂůŶĞ ŝ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶĞ͕� ǁ� ũĂŬŝĐŚ� ĚĂŶĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ� ďħĚǌŝĞ�
ƉƌĂĐŽǁĂđ͕�ŽƌĂǌ�ƐĂŵ�ƌŽĚǌĂũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘
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ϯ͘ϵ͘ WƌǌĞũƑĐŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƑĐŝĂŶǇ�ŝ�ƐƚƌŽƉǇ

WƌǌĞũƑĐŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƑĐŝĂŶǇ�ŝ�ƐƚƌŽƉǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ͗

� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƉƌǌĞũƑĐŝĂ�ŽďǁŽĚſǁ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ƑĐŝĂŶǇ
� ŝ�ƐƚƌŽƉǇ�ŝƚƉ͘�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ĐŚƌŽŶŝŽŶĞ�ƉƌǌĞĚ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂŵŝ͕

� ƉƌǌĞũƑĐŝĂ�ƚĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶǇǁĂđ�ǁ�ƉƌǌĞƉƵƐƚĂĐŚ�ƌƵƌŽǁǇĐŚ
� ŽďǁŽĚǇ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČĐ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚųŽŐŝ�ŵƵƐǌČ

� ďǇđ�ĐŚƌŽŶŝŽŶĞ�ĚŽ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞũ�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁǇŵŝ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂŵŝ͘

:ĂŬŽ�ŽƐųŽŶǇ�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬŽǁǇŵŝ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂŵŝ�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶǇŵŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ ƌƵƌǇ�ƐƚĂůŽǁĞ͕�
ƌƵƌǇ�ǌ�ƚǁŽƌǌǇǁ�ƐǌƚƵĐǌŶǇĐŚ͕�ŬŽƌǇƚŬĂ�ďůĂƐǌĂŶĞ�ŝƚƉ͘

ϯ͘ϭϬ͘ WŽĚĞũƑĐŝĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĚŽ�ƵƌǌČĚǌĞŷ

WŽĚĞũƑĐŝĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ĚŽ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶǇǁĂđ ǁ� ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�
ďĞǌŬŽůŝǌǇũŶǇĐŚ͕�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ĞƐƚĞƚǇĐǌŶǇ͘

WŽĚĞũƑĐŝĂ� ĚŽ� ƉƌǌĞǁŽĚſǁ� ƵųŽǏŽŶǇĐŚ� ǁ� ƉŽĚųŽĚǌĞ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶǇǁĂđ� ǁ� ƌƵƌĂĐŚ ƐƚĂůŽǁǇĐŚ͕�
ǌĂŵŽĐŽǁĂŶǇĐŚ� ƉŽĚ� ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝČ� ƉŽĚųŽŐŝ͕� ĂůďŽ� ǁ� ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ� ĚŽ� ƚĞŐŽ� ĐĞůƵ ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ�
ŬĂŶĂųĂĐŚ͘� ZƵƌǇ� ŝ� ŬĂŶĂųǇ� ŵƵƐǌČ� ƐƉĞųŶŝĂđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ� ǁĂƌƵŶŬŝ ǁǇƚƌǌǇŵĂųŽƑĐŝŽǁĞ� ŝ� ďǇđ�
ǁǇƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉŽŶĂĚ�ƉŽĚųŽŐħ�ĚŽ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞũ�ĚůĂ ĚĂŶĞŐŽ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘

WŽĚĞũƑĐŝĂ� ǌǁŝĞƐǌĂŬŽǁĞ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶǇǁĂđ� ũĂŬŽ� ƐǌƚǇǁŶĞ͕� ůƵď� ĞůĂƐƚǇĐǌŶĞ� ǁ� ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ ŽĚ�
ǁĂƌƵŶŬſǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƌŽĚǌĂũƵ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘

�Ž� ŽĚďŝŽƌŶŝŬſǁ� ǌĂŵŽĐŽǁĂŶǇĐŚ� ŶĂ� ƑĐŝĂŶĂĐŚ͕� ƐƚƌŽƉĂĐŚ� ůƵď� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũĂĐŚ� ƉŽĚĞũƑĐŝĂ ŶĂůĞǏǇ�
ǁǇŬŽŶǇǁĂđ�ƉƌǌĞǁŽĚĂŵŝ�ƵųŽǏŽŶǇŵŝ�ŶĂ�ƚǇĐŚ�ƑĐŝĂŶĂĐŚ͕�ƐƚƌŽƉĂĐŚ� ůƵď ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũĂĐŚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͕�
Ă ƚĂŬǏĞ�ŶĂ�ŝŶŶĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ƉŽĚųŽǏĂĐŚ�ŶƉ͘�ŬƐǌƚĂųƚŽǁŶŝŬŝ͕ ŬŽƌǇƚŬĂ�ŝƚƉ͘

ϯ͘ϭϭ͘ hǌŝĞŵŝĞŶŝĞ�ŝ�ĞŬƌĂŶŽǁĂŶŝĞ

hǌŝĞŵŝĞŶŝĂ� ŝ� ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ� ŵĂƐ� ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ� ƐČ� ǁ� ĞŬƌĂŶŽǁĂŶǇĐŚ� ƐǇƐƚĞŵĂĐŚ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘� /ĐŚ� ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ� ĐĞůĞŵ� ũĞƐƚ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ� ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͕� ĐǌǇůŝ ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ�
ĚŽƚǇŬƵ� ŝ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ� ƑĐŝĞǏŬŝ� ƉŽǁƌŽƚŶĞũ� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ ƵǌŝĞŵŝĞŶŝĂ͕� Ă� ƚĂŬǏĞ�
ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ��D�͗�ǌĞƌŽǁĞŐŽ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŝ�ǁǇƌſǁŶĂŶŝĂ ŶĂƉŝħđ͕�ĞĨĞŬƚƵ�ĞŬƌĂŶŽǁĂŶŝĂ͘

t�ĐĞůƵ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ƌĞǌƵůƚĂƚſǁ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ƵǌŝĞŵŝĂũČĐǇ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ ƉŽųČĐǌŽŶǇ�ǁ�ƚƌǌĞĐŚ�
ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ͕� ǁ� ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ǁŝĞůŽŬŽŶĚǇŐŶĂĐǇũŶǇĐŚ ďƵĚǇŶŬſǁ� ǁǇƉŽƐĂǏŽŶǇĐŚ�
ǁ ƐŝĞĐŝŽǁǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌǌĞƐǇųĂŶŝĂ� ĚĂŶǇĐŚ͘� EĂůĞǏǇ� ƉĂŵŝħƚĂđ͕� ǏĞ ũĞĚŶǇŵ� ǌ� ŶĂũǁŝħŬƐǌǇĐŚ�
ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁ� ũĞƐƚ� ŝŶĚƵŬŽǁĂŶŝĞ� Ɛŝħ� ƉƌǌĞƉŝħĐŝŽǁǇĐŚ� Ɖſů ŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶǇĐŚ� ǁ� ƉħƚůĂĐŚ�
ǌǁĂƌĐŝŽǁǇĐŚ� ĚŽ� ǌŝĞŵŝ͘� WŽůĞ� ƉƌǌĞƉŝħĐŝŽǁĞ� ũĞƐƚ� ŐųſǁŶŝĞ ƉŽǌŝŽŵĞ� ŝ� ŝŶĚƵŬƵũĞ� ŶĂũŐŽƌƐǌĞ� ďųČĚǌČĐĞ�
ŶĂƉŝħĐŝĂ�ǁ�ƉŝŽŶŽǁǇĐŚ�ƉħƚůĂĐŚ͘

�ųƵŐŽƑđ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ�ŵŝħĚǌǇ�ĞůĞŵĞŶƚĞŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇŵ�ŝ�ƐŝĞĐŝČ�ŵĂƐǇ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ ǁŝħŬƐǌĂ�ŶŝǏ�
ϱϬ�Đŵ� ŝ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ĚŽĚĂŶĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ� ƌſǁŶŽůĞŐųĞ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ǁ� ŝŶŶǇŵ ƉƵŶŬĐŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČĐǇŵ�
Ɛŝħ�ǁ� ƉĞǁŶĞũ� ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͘� WŽųČĐǌĞŶŝĞ� ƐǌǇŶǇ� ƵǌŝĞŵŝĂũČĐĞũ� ƚĂďůŝĐǇ ƉƌǌĞųČĐǌŶŝŬſǁ� ďůŽŬƵ� ƐƉƌǌħƚƵ� ĚŽ�
ƐŝĞĐŝ�ŵĂƐǇ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǌ� ŝŶĚƵŬĐǇũŶŽƑĐŝČ ŵŶŝĞũƐǌČ�ŶŝǏ�ŽŬŽųŽ�ϭʅ,�;Ϭ͕ϱ�ʅ,͕� ũĞƑůŝ� ũĞƐƚ�ƚŽ�
ŵŽǏůŝǁĞͿ͘� DŽǏůŝǁĞ� ũĞƐƚ� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ ƉŽũĞĚǇŶĐǌĞŐŽ� ƉƌǌĞǁŽĚƵ� Ž� ĚųƵŐŽƑĐŝ� Ϭ͕ϱ� ŵ ůƵď� ĚǁſĐŚ�
ƌſǁŶŽůĞŐųǇĐŚ�ƉƌǌĞǁŽĚſǁ Ž�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ϭ�ŵ͘
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/ĚĞĂůŶĂ� ƐŝĞđ� ŵĂƐǇ� ũĞƐƚ� ƉųĂƐŬĂ� ůƵď� ƐƚĂŶŽǁŝ� ĐŝĞŶŬČ� ƐŝĂƚŬħ� ŬƌĂƚŽǁČ͘� �ůĂ� ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ ǌĂŬųſĐĞŷ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐĂ�ŬƌĂƚĂ�Ž�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ďŽŬƵ�ŬǁĂĚƌĂƚƵ�ŽŬŽųŽ�ϯ�ŵ͘

dǁŽƌǌǇ�ŽŶĂ�ŬƌĂƚŽǁČ�ƐŝĞđ�ŵĂƐǇ͘�DŝŶŝŵĂůŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƐŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƉƌǌĞǁŽĚƵ�;ŶƉ͘ ŵŝĞĚǌŝĂŶĞũ�ƚĂƑŵǇ�
ůƵď�ŬĂďůĂͿ�ŽƚĂĐǌĂũČĐĞŐŽ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĞ͘ t�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũĂĐŚ�ŶŽƌŵǇ��E�ϱϬϯϭϬ�ŽŬƌĞƑůŽŶŽ�ŽƉƚǇŵĂůŶĞ�
ǁĂƌƵŶŬŝ͕� ũĂŬŝĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ ƐƉĞųŶŝĂđ� ƵǌŝĞŵŝĞŶŝĂ� ŝ� ƐŝĞĐŝ�ŵĂƐǇ�ǁ�ďƵĚǇŶŬĂĐŚ͕� ŐĚǌŝĞ� ĚǌŝĂųĂũČ� ŝŶƐƚĂůĂĐũĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞ͘

EŽƌŵĂ� �E� ϱϬϯϭϬ� ǁŝŶŶĂ� ďǇđ� ƐƚŽƐŽǁĂŶĂ� ǁ� ŶŽǁŽ� ƉŽǁƐƚĂũČĐǇĐŚ� ďƵĚǇŶŬĂĐŚ� ũĂŬ� ƌſǁŶŝĞǏ ũƵǏ�
ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ͘

ϰ͘ DĂƚĞƌŝĂųǇ

WĂƌĂŵĞƚƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ� ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ� ŝ� ǁǇƌŽďſǁ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ǌŐŽĚŶĞ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ ƉŽĚĂŶǇŵŝ�
ǁ ƉƌŽũĞŬĐŝĞ� ŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶŝŽŵ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ŶŽƌŵ ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ� ;WEͿ�ŽƌĂǌ�
ƉƌǌĞƉŝƐŽŵ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘

ϰ͘ϭ͘ KĚďŝſƌ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŶĂ�ďƵĚŽǁŝĞ

�ŽƐƚĂƌĐǌŽŶĞ�ŶĂ�ŵŝĞũƐĐĞ�ďƵĚŽǁǇ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ŝůŽƑĐŝ͕ ŬŽŵƉůĞƚŶŽƑĐŝ�
ŝ ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǌ�ĚĂŶǇŵŝ�ǁǇƚǁſƌĐǇ͘�<ĂǏĚČ�ĚŽƐƚĂǁħ�ƚŽǁĂƌƵ�ŶĂ�ďƵĚŽǁħ ŶĂůĞǏǇ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝđ�ƉŝƐĞŵŶŝĞ͘

t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ŶŝĞǌŐŽĚŶŽƑĐŝ͕�ǁĂĚ�ůƵď�ŶĂƐƵǁĂũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ ŵŽŐČĐǇĐŚ�ŵŝĞđ�
ǁƉųǇǁ� ŶĂ� ũĂŬŽƑđ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƌŽďſƚ͕� ŶĂůĞǏǇ� ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ� Ɛŝħ ǌ� ĚŽƐƚĂǁĐČ� ŝ� ǁǇũĂƑŶŝđ� ǌĂŝƐƚŶŝĂųĞ�
ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ͕� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂųǇ� ƉƌǌĞĚ� ŝĐŚ� ǌĂďƵĚŽǁĂŶŝĞŵ ƉŽĚĚĂđ� ďĂĚĂŶŝŽŵ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ� ƉƌǌĞǌ� ĚŽǌſƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ůƵď ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ƌŽďſƚ͘

ϰ͘Ϯ͘ ^ŬųĂĚŽǁĂŶŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŶĂ�ďƵĚŽǁŝĞ

^ŬųĂĚŽǁĂŶŝĞ� ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ� ƉŽǁŝŶŶŽ� ŽĚďǇǁĂđ� Ɛŝħ� ǁ� ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ� ǌĂƉŽďŝĞŐĂũČĐǇĐŚ ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝƵ͕�
ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝƵ� ůƵď� ƉŽŐŽƌƐǌĞŶŝƵ� Ɛŝħ� ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ� ŶĂ� ƐŬƵƚĞŬ ǁƉųǇǁƵ� ĐǌǇŶŶŝŬſǁ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌǇĐǌŶǇĐŚ�ůƵď�ĨŝǌǇŬŽĐŚĞŵŝĐǌŶǇĐŚ͘�EĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞ�ǌĞ�ƐƉĞĐũĂůŶǇĐŚ�
ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŽƌĂǌ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƉƌǌĞĐŝǁƉŽǏĂƌŽǁĞŐŽ͘�EĂůĞǏǇ�
ǌĂƐƚŽƐŽǁĂđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǌĂůĞĐĞŷ ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ǁ�ǁͬǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͘

ϱ͘ ^WZ�%d

hƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ƉŽŵŽĐŶŝĐǌĞ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ� ŝ� ŽĐŚƌŽŶŶĞ� ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ� ƉƌǌǇ� ƌŽďŽƚĂĐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�
ŽƌĂǌ� ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ� ǌ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĞŵ� ƐŝĞĐŝ� >�E� ƉŽǁŝŶŶǇ� ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ� ŽŐſůŶŝĞ� ƉƌǌǇũħƚǇŵ�
ǁǇŵĂŐĂŶŝŽŵ͕�ĐŽ ĚŽ�ŝĐŚ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ǁǇƚƌǌǇŵĂųŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͘

DĂƐǌǇŶǇ͕� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ŝ� ƐƉƌǌħƚ� ǌŵĞĐŚĂŶŝǌŽǁĂŶǇ� ƵǏǇǁĂŶĞ� ŶĂ� ďƵĚŽǁŝĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ŵŝĞđ ƵƐƚĂůŽŶĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ� ŝ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ƵƐƚĂǁŝŽŶĞ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ� ŽƌĂǌ�
ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŝĐŚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ͘

hƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ŝ� ƐƉƌǌħƚ� ǌŵĞĐŚĂŶŝǌŽǁĂŶǇ� ƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ� ƉƌǌĞƉŝƐŽŵ� Ž� ĚŽǌŽƌǌĞ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇŵ͕
ĞŬƐƉůŽĂƚŽǁĂŶĞ� ŶĂ� ďƵĚŽǁŝĞ͕� ƉŽǁŝŶŶǇ� ŵŝĞđ� ĂŬƚƵĂůŶŝĞ� ǁĂǏŶĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ� ƵƉƌĂǁŶŝĂũČĐĞ ĚŽ� ŝĐŚ�
ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ͘
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ϲ͘ _ZK�</�dZ�E^WKZdh

_ƌŽĚŬŝ� ŝ� ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĞ� ƉŽǁŝŶŶǇ� ďǇđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ� ƉƌǌǇƐƚŽƐŽǁĂŶĞ ĚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�
ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͕�ĞůĞŵĞŶƚſǁ͕�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ŝƚƉ͘�ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ĚĂŶĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�
ƌŽďſƚ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͘

t�ĐǌĂƐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌǇđ�ƉƌǌĞŵŝĞƐǌĐǌĂŶĞ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď ǌĂƉŽďŝĞŐĂũČĐǇ�ŝĐŚ�
ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝƵ͘

t� ĐǌĂƐŝĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ͕� ǌĂųĂĚƵŶŬƵ ŝ� ǁǇųĂĚƵŶŬƵ� ŽƌĂǌ� ƐŬųĂĚŽǁĂŶŝĂ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ� ŝ� ƵƌǌČĚǌĞŷ� ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ� ǌĂůĞĐĞŷ� ǁǇƚǁſƌĐſǁ͘� EĂůĞǏǇ� ǌĂƐƚŽƐŽǁĂđ Ɛŝħ� ĚŽ�
ǌĂůĞĐĞŷ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ͘

�ĂůĞĐĂ� Ɛŝħ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ�ƵƌǌČĚǌĞŷ� ŝ� ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ ƉƌǌĞĚ�
ŵŽŶƚĂǏĞŵ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ƵŶŝŬŶŝħĐŝĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ǌ�ŵĂŐĂǌǇŶƵ�ďƵĚŽǁǇ͘

ϳ͘ <KEdZK>��:�<K_�/�ZK�Md

KĚďŝſƌ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ƌŽďſƚ�ďħĚǌŝĞ�ŽďĞũŵŽǁĂų͗

� ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũħ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ
� ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũĂ�ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ
� ǁĞƌǇĨŝŬĂĐũĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁǇĐŚ͘

ϳ͘ϭ͘ tĞƌǇĨŝŬĂĐũĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

WŽůĞŐĂ�ŽŶĂ�ŶĂ�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝƵ�ƌŽǌƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ�ďČĚǍ ďƵĚǇŶŬĂĐŚ�
ŽƌĂǌ� ĚųƵŐŽƑĐŝ� ƉŽųČĐǌĞŷ�ƉŽŵŝħĚǌǇ� Ŷŝŵŝ͘�DƵƐǌČ� ďǇđ� ƐƉĞųŶŝŽŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ ŽƉŝƐĂŶĞ�ǁ� �E�ϱϬϭϳϯͲ
ϭ͗ϮϬϬϵ͘

ϳ͘Ϯ͘ tĞƌǇĨŝŬĂĐũĂ�ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

^ƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ�ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ǁ� ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ� ũĞŐŽ ųČĐǌǇ� ƐƚĂųǇĐŚ�
ďČĚǍ�ŬĂŶĂųſǁ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ďĂĚĂŷ�ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ�ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ�ŶŽƌŵČ�WEͲ�E�ϱϬϯϰϲ͗ϮϬϬϰ�
ǌ� ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌǌǇƌǌČĚſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ ĚŽŬųĂĚŶŽƑĐŝ͘� WƌǌǇ� ďĂĚĂŶŝƵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƐǇŵĞƚƌǇĐǌŶĞŐŽ� ŬůĂƐǇ� �� ŶĂůĞǏǇ� ƉŽƐųƵǏǇđ� Ɛŝħ ƉƌǌǇƌǌČĚĞŵ� ƉŽŵŝĂƌŽǁǇŵ�ƉŽǌŝŽŵƵ� ///͕� ǌĂƑ� ŬůĂƐǇ� &� ʹ
ƉƌǌǇƌǌČĚĞŵ�ƉŽŵŝĂƌŽǁǇŵ�ƉŽǌŝŽŵƵ /s͘

EĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ďĂĚĂŶŝĂ�ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ�ųČĐǌǇ�ƐƚĂųǇĐŚ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�ƉŽǌŝŽŵĞŐŽ ŝ�ƐǌŬŝĞůĞƚŽǁĞŐŽ�
ǁ� ŬůĂƐŝĞ� ǁǇĚĂũŶŽƑĐŝ͕� ǁ� ũĂŬŝĞũ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŽ� ŝ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŽ� ƐǇƐƚĞŵ ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘�tǇŶŝŬ� ďĂĚĂŷ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ųČĐǌǇ�ƐƚĂųǇĐŚ ƐǇƐƚĞŵƵ͘

ϳ͘ϯ͘ WŽŵŝĂƌǇ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶĞ

WŽŵŝĂƌǇ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ŽŬƌĞƑůĂũČ�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ� ƚŽƌƵ� ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞŐŽ͘�WĂƌĂŵĞƚƌǇ� ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞ ŵƵƐǌČ�
ďǇđ� ƉŽĚĚĂŶĞ� ĂŶĂůŝǌŝĞ� ǁ� ĐĂųĞũ� ǁǇŵĂŐĂŶĞũ� ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ� ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ͘� �ĂƉĂƐǇ ;ŵĂƌŐŝŶĞƐ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂͿ� ŵƵƐŝ� ďǇđ� ƉŽĚĂŶǇ� ŶĂ� ƌĂƉŽƌĐŝĞ� ƉŽŵŝĂƌŽǁǇŵ� ĚůĂ� ŬĂǏĚĞŐŽ ŽĚĚǌŝĞůŶĞŐŽ� ƚŽƌƵ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞŐŽ�ŵŝĞĚǌŝĂŶĞŐŽ�ůƵď�ŬĂǏĚĞŐŽ�ŽĚĚǌŝĞůŶĞŐŽ�ǁųſŬŶĂ ƑǁŝĂƚųŽǁŽĚŽǁĞŐŽ͘

WŽŵŝĂƌǇ� ŶĂůĞǏǇ� ǁǇŬŽŶĂđ� ŵŝĞƌŶŝŬŝĞŵ� ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇŵ� ;ĂŶĂůŝǌĂƚŽƌĞŵͿ͕� ŬƚſƌǇ� ƉŽƐŝĂĚĂ ǁŐƌĂŶĞ�
ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĞ� ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ� ƉŽŵŝĂƌ� ƉĂƌĂŵĞƚƌſǁ� ǁĞĚųƵŐ� ĂŬƚƵĂůŶŝĞ ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�
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ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ͘��ŶĂůŝǌĂƚŽƌ�ƉŽŵŝĂƌſǁ�ŵƵƐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ĂŬƚƵĂůŶǇ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚ ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇ�ĚŽŬųĂĚŶŽƑđ�
ũĞŐŽ�ǁƐŬĂǌĂŷ͘

�Ž� ƉŽŵŝĂƌſǁ� ĐǌħƑĐŝ� ŵŝĞĚǌŝĂŶĞũ� ŶĂůĞǏǇ� ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ� ƵǏǇđ� ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇĐŚ� ĂĚĂƉƚĞƌſǁ
ƉŽŵŝĂƌŽǁǇĐŚ͘� tǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ� ĚŽ� ƉŽŵŝĂƌſǁ� ĂĚĂƉƚĞƌſǁ� ƉŽŵŝĂƌŽǁǇĐŚ ƐƉĞĐũĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ� ƉŽĚ�
ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ũĞƐƚ ŶŝĞĚŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ͕�ŐĚǇǏ�ŶŝĞ�ŐǁĂƌĂŶƚƵũĞ�ƉĞųŶĞũ�
ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ� ǌĞ� ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ ŶŽƌŵǇ� ;ǁ� ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ� ǌ� ǁǇŵĂŐĂŶŝĞŵ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵ�
ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚſǁ ǌ�ŵĞƚŽĚČ�ƉŽŵŝĂƌŽǁČ��ĞͲ�ŵďĞĚĚĞĚͿ͘

WŽŵŝĂƌǇ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ǁ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũŝ�ƉŽŵŝĂƌŽǁĞũ�ͣŬĂŶĂųƵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶĞŐŽ͟�;ĂŶŐ͘ ͣ�ŚĂŶŶĞů͟Ϳ�ʹ
ƉƌǌǇ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇĐŚ�ĂĚĂƉƚĞƌſǁ�ƉŽŵŝĂƌŽǁǇĐŚ�ĚŽ�ƉŽŵŝĂƌƵ ŬĂŶĂųƵ�<ĂƚĞŐŽƌŝŝ�ϲͬ<ůĂƐǇ�
��;ŶŝĞ�ƐƉĞĐũĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉŽĚ�ǏĂĚŶĞŐŽ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ĂŶŝ�ǏĂĚŶĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞͿ͘�
dĂŬĂ�ŬŽŶĨŝŐƵƌĂĐũĂ�ƉŽŵŝĂƌŽǁĂ�ĚĂũĞ�ǁ ǁǇŶŝŬƵ�ĂŶĂůŝǌħ�ĐĂųĞŐŽ�ųČĐǌĂ͕�ŬƚſƌĞ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ͣǁ�ƑĐŝĂŶŝĞ͕͟�
ųČĐǌŶŝĞ� ǌ� ŐŶŝĂǌĚĂŵŝ ŬŽŷĐŽǁǇŵŝ� ŝ� ŬĂďůĂŵŝ� ƉŽųČĐǌĞŶŝŽǁǇŵŝ� ǌĂƌſǁŶŽ� ǁ� ƉĂŶĞůƵ� ŬƌŽƐŽǁǇŵ͕� ũĂŬ�
ŝ ŐŶŝĞǍĚǌŝĞ ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬĂ͘

ϳ͘ϰ͘ tĞƌǇĨŝŬĂĐũĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁǇĐŚ͘

WŽůĞŐĂ� ŽŶĂ� ŶĂ� ǁŝǌƵĂůŶǇŵ� ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝƵ� ǁƐǌĞůŬŝĐŚ� ƉƌĂĐ� ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁǇĐŚ͕� ǁųČĐǌĂũČĐ ǁ� ƚŽ�
ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝĞ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ�ǌĞ�ƐƚĂŶĞŵ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘

ϳ͘ϱ͘ WƌĂĐĞ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ͘

WƌǌĞǌ�ƉƌĂĐĞ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ�ƌŽǌƵŵŝĞ�Ɛŝħ�ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ŶĂƚǇŶŬŽǁǇĐŚ�ƚƌĂƐ�ŬĂďůŽǁǇĐŚ ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�
ǌ� ůŝƐƚĞǁ� ǌ� ƚǁŽƌǌǇǁĂ� ŬƐǌƚĂųƚŬĂŵŝ� ŬČƚſǁ� ƉųĂƐŬŝĐŚ͕� ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ ŝ� ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͕� ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĞ�
ųČĐǌĞŶŝĂ� ƉŽŬƌǇǁ� ŶĂ� ƉƌŽƐƚǇĐŚ� ŽĚĐŝŶŬĂĐŚ� ųČĐǌŶŝŬĂŵŝ͕ ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĞ� ŬŽŷĐſǁĞŬ� ůŝƐƚĞǁ� ǌĂƑůĞƉŬĂŵŝ͘�
tŝĚŽĐǌŶĞ�ŶŝĞƌſǁŶŽƑĐŝ�ƑĐŝĂŶ�ƉŽ ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶŝƵ� ůŝƐƚǁǇ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǌƵƉĞųŶŝđ�ƐŝůŝŬŽŶĞŵ�ůƵď� ŝŶŶČ�ŵĂƐČ�
ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂũČĐČ͘ :ĞƑůŝ�ǁ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũĞ�Ɛŝħ�ǌĂŵǇŬĂŶĞ�ŬĂŶĂųǇ�ŬĂďůŽǁĞ�;ŶƉ͘�ŬĂŶĂųǇ�ŵĞƚĂůŽǁĞ
ǌ�ƉŽŬƌǇǁČͿ͕�ŶĂůĞǏǇ�ũĞ�ǌĂŵŬŶČđ͘

EĂůĞǏǇ� ǌĂŵŬŶČđ� ǁƐǌĞůŬŝĞ� ŽƚǁŽƌǇ� ƌĞǁŝǌǇũŶĞ� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶĞ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŬĂďůŝ͘ :ĞƑůŝ�
ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũĞ�Ɛŝħ�ƚƌĂƐħ�ŬĂďůŽǁČ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČĐČ�ƉƌǌĞǌ�ŐƌĂŶŝĐħ�ƐƚƌĞĨǇ�ƉŽǏĂƌŽǁĞũ͕ ƑǁŝĂƚųŽ�ũĞũ�ŽƚǁŽƌƵ�
ŶĂůĞǏǇ� ǌĂŵŬŶČđ� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ� ŵĂƐČ� ƵƐǌĐǌĞůŶŝĂũČĐČ͕� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇǌƵũČĐČ Ɛŝħ� ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝĂŵŝ� ŶŝĞ�
ŐŽƌƐǌǇŵŝ�ŶŝǏ� ŐƌĂŶŝĐĂ� ƐƚƌĞĨǇ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�Ɖ͘ƉŽǏ͘ ŝ� ƉƌǌǇŵŽĐŽǁĂđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ� ũĞũ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�
ƉƌǌǇǁŝĞƐǌŬħ�ǌ�ƉĞųŶČ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũČ�Ž�ƚĂŬ ǌďƵĚŽǁĂŶĞũ�ŐƌĂŶŝĐǇ�ƐƚƌĞĨǇ͘

EĂůĞǏǇ� ŽǌŶĂĐǌǇđ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ� ĞůĞŵĞŶƚǇ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǌĂƐĂĚĂŵŝ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌŽǁĂŶŝĂ�
ƐǇƐƚĞŵĞŵ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͕� ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐ� ŽƉƌĂĐŽǁĂŶǇ� ǁĐǌĞƑŶŝĞũ� ŽƚǁĂƌƚǇ ƐǇƐƚĞŵ� ŽǌŶĂĐǌĞŷ͕�
ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇ�ŶĂ�ƉſǍŶŝĞũƐǌČ�ƌŽǌďƵĚŽǁħ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ͘��ůĞŵĞŶƚĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ ŶĂůĞǏǇ�ŽǌŶĂĐǌĂđ�ƐČ͗

� ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƉƵŶŬƚſǁ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ͕
� ƐǌĂĨǇ�ŝ�ƐƚŽũĂŬŝ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͕
� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ƉĂŶĞůĞ�ŬƌŽƐŽǁĞ͕
� ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ƉŽƌƚǇ�ƚǇĐŚ�ƉĂŶĞůŝ͕
� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŐŶŝĂǌĚĂ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ͘

KǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƚƌǁĂųĞ͕�ǁǇƌĂǍŶĞ�ŝ�ǁŝĚŽĐǌŶĞ͘

WŽ� ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ� ŶĂůĞǏǇ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂđ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũħ� ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌČ ǌĂǁŝĞƌĂũČĐČ�
ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ͗

� ƉŽĚƐƚĂǁĂ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ
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� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŝŶǁĞƐƚŽƌǌĞ͕�ŝŶǁĞƐƚŽƌǌĞ�ǌĂƐƚħƉĐǌǇŵ͕�ŐĞŶĞƌĂůŶǇŵ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ͕
� ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ƌŽǌƉĂƚƌǇǁĂŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ
� ŽƉŝƐ�ǁǇŬŽŶĂŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶǇŵ�ŽƉŝƐĞŵ�ǁǇďƌĂŶĞũ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ
� ůŝƐƚĂ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶǇĐŚ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚſǁ͗�>Ɖ͘�ͬ�WƌŽĚƵĐĞŶƚ�ʹ �ŽƐƚĂǁĐĂ�ͬ�EƵŵĞƌ ŬĂƚĂůŽŐŽǁǇ�ͬ�

EĂǌǁĂ�ĞůĞŵĞŶƚƵ�ͬ�/ůŽƑđ
� ƐĐŚĞŵĂƚ�ƉŽųČĐǌĞŷ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ
� ƉŽĚŬųĂĚǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŬŽŶĚǇŐŶĂĐũŝ�ǌ�ŶĂŶŝĞƐŝŽŶǇŵŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ
� ǁŝĚŽŬŝ�ƐǌĂĨ�ŝ�ƐƚŽũĂŬſǁ�ǁ�ƉƵŶŬƚĂĐŚ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐǇũŶǇĐŚ
� ǁŝĚŽŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ƉƵŶŬƚſǁ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ

EĂůĞǏǇ� ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕� ǏĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ǌĂǁĂƌƚĞ� ǁ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ� ƉŽǁǇŬŽŶĂǁĐǌĞũ� ŵƵƐǌČ ǌŐĂĚǌĂđ� Ɛŝħ
ǌ ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝČ͘

ϴ͘ �ǌħƑđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĂ

ϴ͘ϭ͘ WƌĂǁŽ�ĚŽ�ĚǇƐƉŽŶŽǁĂŶŝĂ ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ�ŶĂ�ĐĞůĞ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ ;ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶĞͿ

�ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĂ͕�ǏĞ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ĚǇƐƉŽŶŽǁĂŶŝĂ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ�ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶǇŵŝ�
ǁ�WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ ƉƌǌǇ�Ƶů͘�<ƌĂŬŽǁƐŬĂ ϭϭ ŶĂ�ĐĞůĞ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�;ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶĞͿ͘

ϴ͘Ϯ͘ WƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁŶĞ�ŝ�ŶŽƌŵǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŝĞŵ�ŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞŵ�ƐŝĞĐŝ�
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶČ ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶČ ŝŶƐƚĂůĂĐũČ ǌĂƐŝůĂũČĐČ

� ƵƐƚĂǁǇ� ǌ� ĚŶŝĂ� ϳ͘Ϭϳ͘ϭϵϵϰ� WƌĂǁŽ� ďƵĚŽǁůĂŶĞ� ;ƚ͘ũ͘� ǌ� ϮϬϬϲƌ͘� Eƌ� ϭϱϲ� ƉŽǌ͘� ϭϭϭϴͿ� ŽƌĂǌ�
ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌǇŵŝ�ĚŽ�ƚĞũ�ƵƐƚĂǁǇ

� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ� DŝŶŝƐƚƌĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ǌ� ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϰ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ� ŵĞƚŽĚ�
ŝ ƉŽĚƐƚĂǁ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŬŽƐǌƚŽƌǇƐƵ�ŝŶǁĞƐƚŽƌƐŬŝĞŐŽ͘�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϬϰƌ͘�Eƌ�ϭϯϬ�ƉŽǌ͘�ϭϯϴϵͿ

� ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϬϮ͘Ϭϵ͘�ϮϬϬϰƌ͘�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞŐŽ�
ǌĂŬƌĞƐƵ�ŝ�ĨŽƌŵǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ͕�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ͙�;��͘�h͘�ǌ ϮϬϬϰƌ͘�
Eƌ�ϮϬϮ�ƉŽǌ͘ϮϬϳϮͿ͘

� ŶŽƌŵĂ�ďƌĂŶǏŽǁĂ�WEͲ/���ϲϬϯϲϰ�ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĞ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�ǁ�ŽďŝĞŬƚĂĐŚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϭϳϯͲϭ� dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ ^ǇƐƚĞŵǇ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘��ǌϭ͘�tǇŵĂŐĂŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�ŝ�ƐƚƌĞĨǇ�ďŝƵƌŽǁĞ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϭϳϰͲϭ� dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘�
�ǌϭ͘�/ŶƐƚĂůĂĐũĂ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϭϳϰͲϮ� dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘�
�ǌϮ͘�WůĂŶŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ǁǇŬŽŶĂǁƐƚǁŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ďƵĚǇŶŬſǁ͘

� ŶŽƌŵĂ� ďƌĂŶǏŽǁĂ� WEͲ�E� ϱϬϯϰϲ� ʹ dĞĐŚŶŝŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĂ� ʹ /ŶƐƚĂůĂĐũĂ� ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘�
�ĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞŐŽ�ŽŬĂďůŽǁĂŶŝĂ͘

ϴ͘ϯ͘ /ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽŶŽƐŝų�ǁǇųČĐǌŶČ� ŝ�ƉĞųŶČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ� ƚƌĞƑđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ͕�ƵǌŐŽĚŶŝŽŶĞ�ŝ�ǁųĂƐŶĞ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�ĚŽŬŽŶĂŶĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ũĞũ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ͕
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� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂũČĐĞ�ǁ�ũĞŐŽ�ĚǇƐƉŽǌǇĐũŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŝ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�
ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ͕�ďƵĚǇŶŬſǁ�ŽƌĂǌ�ũĞŐŽ�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĂ ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞũ�
ƐŝĞĐŝ͘� �ƌĂŬƵũČĐĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ŝ� ƌǇƐƵŶŬŝ� ŶŝĞǌďħĚŶĞ� ĚŽ� ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ƵǌƵƉĞųŶŝ�ǁųĂƐŶǇŵ�ƐƚĂƌĂŶŝĞŵ͕

� t� ƚƌĂŬĐŝĞ� ǁŝǌũŝ� ůŽŬĂůŶǇĐŚ� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ŶĂ� ǁųĂƐŶǇ� ŬŽƐǌƚ� ĚŽŬŽŶĂ� ŝŶǁĞŶƚĂƌǇǌĂĐũŝ�
ƉƌǌĞŬĂǌĂŶǇĐŚ�ŬƐĞƌŽŬŽƉŝŝ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŝ�ǁ�ƉŽƉƌĂǁŶĞũ�ǁĞƌƐũŝ�ƵǏǇũĞ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǁǇĐŚ͕

� t�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŶŝĞǌďħĚŶǇŵ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ��ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�
ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ� ŝ� ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ� ŬƚſƌĞ� ďħĚČ� ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ� ĚŽ�
ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ͕

� :ĞǏĞůŝ� ŽŬĂǏĞ� Ɛŝħ� ƚŽ� ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ� ƚŽ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ǁǇƐƚĂǁŝ� ƉĞųŶŽŵŽĐŶŝĐƚǁŽ� ĚŽ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĂ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ƉƌǌĞĚ� ŽƌŐĂŶĂŵŝ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ� ƉĂŷƐƚǁŽǁĞũ�
ŝ ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁĞũ� ŽƌĂǌ� ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ� ŽƉŝŶŝƵũČĐǇŵŝ� ǁĞ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ƐƉƌĂǁĂĐŚ� ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�
ǌ ǁǇŬŽŶĂŶŝĞŵ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ� ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞũ� ǌ� ǌĂƐƚƌǌĞǏĞŶŝĞŵ� ǏĞ� ŬŽƐǌƚǇ� ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�
ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕� ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ� ĚĞĐǇǌũŝ͕� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŷ� ŝ� ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ� ďħĚǌŝĞ�
ƉŽŶŽƐŝų�tǇŬŽŶĂǁĐĂ͕

� �ƵĚǇŶĞŬ ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ďħĚČ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁƉŝƐĂŶǇ ĚŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǌĂďǇƚŬſǁ�
ŝ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČ�ƉŽĚ�<ŽŶƐĞƌǁĂƚŽƌĂ��ĂďǇƚŬſǁ͕

� �ƵĚǇŶĞŬ ƉŽƐŝĂĚĂũČ� ǌĂƐŝůĂŶŝĞ� ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞ͘� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ŶĂ� ĞƚĂƉŝĞ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ� ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ĚŽŬŽŶĂ� ĂŶĂůŝǌǇ� ǌǁŝČǌĂŶĞũ� ǌ� ƉƌǌĞďƵĚŽǁČ� ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�
ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞũ� ŝ� ƉŽĚĞũŵŝĞ� ĚĞĐǇǌũĞ�ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ� ĐǌǇ� ƐČ� ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ� ǌŵŝĂŶǇ�ǁ�ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶĞũ�
ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝŽǁĞũ͕�ũĂŬ�ŝ�ǌŵŝĂŶǇ�ƉƌǌǇĚǌŝĂųƵ�ŵŽĐǇ�ĚůĂ�ďƵĚǇŶŬſǁ͘

ϴ͘ϰ͘ ^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞŵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ

� t�ďƵĚǇŶŬƵ͕ ǁ�ŬƚſƌǇŵ ďħĚČ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ƉƌĂĐĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶŽͲŵŽŶƚĂǏŽǁĞ�ƉĞųŶŝČ�ĨƵŶŬĐũħ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶŽ�ʹ ďŝƵƌŽǁČ�ďħĚČ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶĞ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ��ĂŵſǁŝĞŶŝĂ͕

� WƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉƌĂĐ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƉƌĂĐǇ�hƌǌħĚƵ� ũĞƐƚ�ŵŽǏůŝǁĞ͕�ĂůĞ� ƚĂŬ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌĂŬųſĐĂđ� ũĞŐŽ�
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ĚǇƐŬŽŵĨŽƌƚƵ�ƉƌĂĐǇ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�hƌǌħĚƵ͘ WƌĂĐĞ�ǁ ƚǇŵ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ďħĚČ�ŵŽŐųǇ�ďǇđ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉŽ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵ�ǌĂƐĂĚ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ǁ� ƚǇŵ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ŝ�ǌŐŽĚǇ�ǁǇĚĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶČ�ŽƐŽďħ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕

� �ŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ƉƌĂĐħ�ǁ�ĚŶŝ�ƌŽďŽĐǌĞ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ŽĚ�ϭϲ͗ϬϬ�ĚŽ�ϳ͗ϯϬ͘

� tƐƚħƉ͕� ǌĂƐĂĚǇ� ƉŽƌƵƐǌĂŶŝĂ� ŝ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƉƌĂĐ� ǁ� ďƵĚǇŶŬĂĐŚ� hƌǌħĚƵ� ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�
tǇŬŽŶĂǁĐǇ�ƉŽǌĂ�ŶŽƌŵĂůŶǇŵŝ�ŐŽĚǌŝŶĂŵŝ�ƉƌĂĐǇ�hƌǌħĚƵ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƉŽ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝƵ�
ǌĂƐĂĚ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ǁ�ƚǇŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŝ�ǌŐŽĚǇ�ǁǇĚĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶČ�ŽƐŽďħ�ǌĞ�
ƐƚƌŽŶǇ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͘�

� DŝĞũƐĐĂ ũĂŬ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂų�ƉƌĂĐĞ�ďħĚČ�ŵƵƐŝĂųǇ�
ďǇđ� ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ� ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶĞ� ƉƌǌĞĚ� ǌĂďƌƵĚǌĞŶŝĞŵ͕� ǌĂƉǇůĞŶŝĞŵ͕� ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĞŵ͕�
ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞŵ͘� <ŽƐǌƚǇ� ǌǁŝČǌĂŶĞ� ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇŵŝ� ƐƚƌĂƚĂŵŝ� ǁ� ƚǇŵ� ǌĂŬƌĞƐŝĞ� tǇŬŽŶĂǁĐĂ�
ƉŽŶŽƐŝ� ǁĞ� ǁųĂƐŶǇŵ� ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ŝ� ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ� ǌŽďŽǁŝČǌƵũĞ� Ɛŝħ� ǏĞ� ƐƚĂŶ� hƌǌħĚƵ�
ŝ ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶǇĐŚ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ŐŽƌƐǌǇ�ŶŝǏ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƉƌĂĐ͕

� tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ďħĚǌŝĞ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂų� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ� ǌ� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇŵŝ� ƉƌĂĐĂŵŝ�
ƉƌǌĞƉŝƐſǁ��,W͘
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6WU����

ϵ͘ �ĂųČĐǌŶŝŬŝ

� �ĂųČĐǌŶŝŬ� Ŷƌ͘� ϭ ʹ ^ĐŚĞŵĂƚ� ƌŽǌŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ� W�> ǁ� ^ƚĂƌŽƐƚǁŝĞ� WŽǁŝĂƚŽǁǇŵ� ǁ� WƌŽƐǌŽǁŝĐĂĐŚ͕
Ƶů͘ <ƌĂŬŽǁƐŬĂ�ϭϭ�tǇĚǌŝĂų�'ĞŽĚĞǌũŝ͕�<ĂƚĂƐƚƌƵ�ŝ�'ŽƐƉŽĚĂƌŬŝ�EŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ


